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sie sich kontinuierlich Fragen stellen!"
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Schulentwicklungsberatung als Unterstützung von Innovationen

i#as ist Schulentwi~klungsberatung?

Kit diesem Angebot bietet das Pädagogische II1$tirut Schu-

\@ Unterstützung bei der Steuerung ihrer eigenen Entwick-

tng. Schulentwicklungsberater/innen begleiten Schulen
i der Definition von Innovationen, beim Aufbau der

.ojektorganisation, sowie bei der Stabilisierung und

IlIlplementationdes Entwicklungsvorh~beI1$.

Wie arbeiten Schulentwicklungsberater/
innen?

Schulentwicklung und Change-
Management

Fachberatung

Prozessberatung

Schulentwicklungsberater/innen verstehen sich als
Change Coaches, sie arbeiten mit den II1$trumenten
des Projektmanagements, wonach Auftrags-und Ziel-
klärung, schriftlich fixierte Arbeitsvereinbarung und
ein mit den Mitgliedern der Steuergruppe erarbeiteter
Projektplan wichtige Stationen sind, die in jedem
Berarungszyklusdurchlaufen werden müssen.

"

Welche Entwicklungsvorhaben werden
begleitet?

Die Schulentwicklungsberater/innen bringen Fachwissenr .
bezüglich Steuerung von InnovatioI1$prozessen, Leitbild,
Schulprogramm und Selbstevaluation ein.

, bei der Arbeit am Schulprogramm

Wie der Berarungsprozessgestaltet wird, wie viel Raum
RetlexioI1$prozessengegeben wird, muss den Erfordernis-
sen der jeweiligenSiruation angepasst werden. Metakom-
munikation und Kontliktarbeit gehört genau so zur Pro-
zessarbeit wie der ständige Blick auf Projektverlauf und
Zwischenergebnisse.Aufgabe der Schulentwicklungsbera-
ter/innen ist es, durch die Gestalrung der Sitzungsmodera-
tion dafür Sorgezu tragen, dass die BeteiligtenhiI1$ichtlich
Inhalt und Ziel, sowie auch hiI1$ichtlichihres Prozesses
"auf der Spur bleiben".

Sie unterstützen die Selbststeuerungsprozesse der
autonomen Schulen und gehen auf deren Bedürfnisse
ein. Bei diesem prozessorientierten Vorgehen werden
II1$trumente aus der Team- und Organisations-
entwicklungangewandt.

S:hulentwicklungsberater/innen begleitenSchulen

, bei der Planung und Steuerung von InnovatioI1$prozes-
sen

" bei der Planung und Durchführung von Evaluations-
vorhaben

Mit wem arbeiten Schulentwicklungs-
berater/innen?

Als "Change-Coach" bieten die Schulentwicklungsbe-
rater/innen Unterstützung bei der Projektplanung
und bei der Rückkoppelung mit dem Kollegium.
Sie bieten alsweitern Baustein im Unterstützungskon-
zept auch Coaching für die Führungskräfte. Dies sind
Berarungsgesprächeaußerhalb der Arbeit der Steuer-
gruppe, haben aber immer den Veränderungsprozess
im Blickfeld,jedoch aus der Warte der Schulleirung.

'. bei der Entwicklungssteuerung und Maßnahmenfin-
dung nach der Externen Evaluation

. mit Steuerungsgruppen und den Führungskräften

. mit Projektgruppen und Koordinatoren

. mitTeil-und Gesamtkollegien


