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- Einfuhrung Komplexitat und Vernetzung
- Erleben und Anwendung des Spiels LA memapenon

- Einsatz in Schulen e .
z B« A

Netzwerktreffen Didaktische Systembetreuer
12.04.2016 Akademie Schloss Rechtenthal

. Unternehmensberatung | Systemanalyse Lektorin
Gabriele Harrer-Puchner | visiting Professor Capital University for Economy & Business, Beijing, China
Freelance @ Malik Management Zentrum St. Gallen AG, Schweiz

Agenda und Inhalte

Komplexitat und Vernetzung

Einfuhrung in das Simulationsspiel ecopolicy
Gemeinsame Spielrunde im Plenum

Fragen, Diskussion

Individuelles Spiel ecopolicy am Computer

Reflektion

Einsatz in den Schulen «Kompetenz vernetztes Denken»

Block 1: 11:00 -12:30
Block 2: 14:00 -15:30
Block 3: 16:00 -17:30
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Treiber von Komplexitat

Finanzkrise

! 2

Internet
Social Media Energieversorgung

Komplexitét
- Gesellschaft und Politik

N\
und

=
Dynamik

Wirtschaft l
Arbeitsplétze Klimawandel
Nachhaltigkeit

Der Umgang mit Komplexitat und die Bewdltigung steigender Dynamik wird zur
zentralen Herausforderung von Politik, Ausbildung und Management

© Gabriele Harrer-Puchner 2016

Schwierigkeiten im Umgang mit Komplexitat

1. Menschen besitzen individuelle und unterschiedliche Modelle
der Realitat bei der Diskussion komplexer Fragen

- Keine gemeinsame Diskussionsgrundlage

2. Die Ubersicht und der Blick auf das ,,Ganze* fehlt
- Wichtige Teile und Faktoren des Systems bleiben unbeachtet
- Gefahr des ,Herumschraubens*

3. Die entscheidenden ,,Grossen“ bei der L6sung komplexer
Probleme stehen nicht im Mittelpunkt

- Verzettelung der Massnahmen mit ,ein bisschen von allem*

4. Zu frihe enge Zielfixierung bei der Analyse von Auswirkungen
einzelner Teile auf das ,,Ganze*

- Vernetzung und Zusammenspiel wird vernachlassigt

© Gabriele Harrer-Puchner 2016
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Management von Komplexitat
Dietrich Dérner beschreibt sechs Fehler im Umgang mit Komplexitat

1. Falsche Zielfestlegung ....... fuhrt zu Reparaturdienstverhalten

2. Fokus auf Datensammlung ........ fuihrt zu unvernetzter Situationsanalyse
3. Irreversible Schwerpunktbildung ........ verhindert den Blick aufs ,Ganze*“
4. Unbeachtete Nebenwirkungen ....... weil ,Keine Wenn-Dann-Fragen*

5. Tendenz zur Ubersteuerung ...... weil kein Verstandnis fir Zeitverzégerung

6. Tendenz zu autoritdrem Verhalten ...... fihrt zu diktatorischem Verhalten

Zitat aus: Frederic Vester: Die Kunst, vernetzt zu denken. Ideen und Werkzeuge fur den Umgang mit Komplexitét. dtv 1991-2013
,Die Sechs Fehler im Umgang mit Komplexitat nach Dietrich Dérner.

© Gabriele Harrer-Puchner 2016

Die Wachstumsfalle

Wachstum von Systemen nach der S-Kurve

............ abso'uferGrenzwe"%/i
Wachstum: J}
. b
Konsumgiiter ! ]
Energieverbrauch natirliches Maximum |
Wasser-  [eeeeeenee AOEERICRES NOAXIMUM Ll Y 30 O OO ST PIPPPeN
verbrauch 5“% |

Endzustand

Einwohnerzahl des Systems

Abfallmenge
Verkehrs-
aufkommen
usw. kritischer Wendepunkt | Kollaps
|
|
Anfangszustand |
des Systems \
— 1 Entstehungsphase Wachstumsphase Reifephase Zeit
Logistische Wachst kurve selbst-reguli der Uberlebensfédhiger Systeme

Typischer Verlauf unkybernetischer, durch Eingriffe forcierter Entwicklungen

© Gabriele Harrer-Puchner 2016
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Unsystemisches Denken ist Ursache vieler Fehlentwicklungen

Das zerrissene Netz

,Wir leben in einer Welt
wachsender Komplexitt. ferens %

politik ——
Wenn wir sie verstehen / M ﬁ
wollen, missen wir ein Stidtebau o N
neues, ein vernetztes
Denken und
Handeln entwickeln®

—

Frederic Vester

Wasser-
haushalt, } ===

Erst vernetztes Denken fihrt zu einer neuen Sichtweise und ist
Grundlage nachhaltiger Entwicklung zu lebensfahigen Systemen

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 7

Prof. Dr. Dr. h.c. Frederic Vester (1925-2003)

20 Jahre Forschung u. Lehre (Biochemiker, Molekularbiologe)

1970 Griindung und dann Leitung seiner unabhangigen
privatwirtschaftlichen ,studiengruppe fiir biologie und umwelt
Frederic Vester GmbH" in Miinchen

Lehrstuhl fir Interdependenz von technischem und
sozialem Wandel Universitat der Bundeswehr Minchen;
Gastprofessur fur Betriebswirtschaft Universitat St.Gallen

JInterdisziplinare Tatigkeit: Systemforscher, Publizist, Autor
Okologe, Berater, Unternehmer, Biokybernetiker

17 Sachbuicher, davon mehrere Bestseller: ,Bausteine der
Zukunft®, ,.Denken, Lernen, Vergessen®, Neuland des
Denkens” ,Ausfahrt Zukunft‘, ,Die Kunst, vernetzt zu
denken®, von Ausstellungen ,Unsere Welt, ein vernetztes
System*, ,Wasser=Leben*, von Simulationsspielen wie
,Okolopoly“ und ,Ecopolicy®, Filme und TV

Grimme-Preis, Philip Morris Forschungspreis, Comenius
Mitglied in zahlreichen Gremien, u.a. ,Club of Rome*

Entwicklung und Anwendung des Planungs- und Manage-
ment-Instrumentariums Sensitivitatsmodell Prof. Vester®

2006 Integration seines Lebenswerkes und aller Rechte in
das Malik Management Zentrum AG St.Gallen, Schweiz

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 8
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Umgang mit Komplexitat
e

Wie kann sich unser Gehirn fir den
Umgang mit Komplexitat am besten 6ffnen?

Durch Eintiben, Learning by Doing,

Ausprobieren, Gestalten und Erleben, NS N :
das wie bei allem was man lernen will,

fir das spatere Kénnen unerlasslich ist.

Prof. Dr. h.c. Frederic Vester Uiber sein Computerspiel ecopolicy®

Erleben Sie in ecopolicy, was es bedeutet, in
einem komplexen System richtig zu entscheiden ...

] ¢ T

| % ‘r'\f\l 'aVen"aVe
' | - _— —
IYULILICUL SO Y Bereiche m

© malik_
—

Willkommen in Kybernetien!
Sie haben nun12 Jahre Zeit,
die Lage im Land zu verbessern.

25.04.2016



25.04.2016

Wir leben in einer immer komplexeren Welt ...

Wir leben in einer immer komple
Wenn wir sie verstehen wollen, brauchen wir eine neue Sicht der Wirklichkeit.

...vieles hangt zusammen was wir getrennt sehen

s hiingt zusammen, was wir getrennt sehen. Und oft sind die unsichtbaren Faden
er den Dingen fiir das Geschehen in der Welt wichtiger als die Dinge selbst.
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... und oft sind die Beziehungen
hinter den Dingen wichtiger als die Dinge selbst

Erleben Sie in ecopolicy, was es heisst, in

einem vernetzten sttem richtig zu entscheiden!

_"

Bereiche  Ende

Sie nun verfe elche Kette von Wirkungen und
Rickwirkungen lhre Entscheidungen auf das Land haben.




Zum Start erhalten Sie 8 Aktionspunkte, die
soviel bedeuten wie Geld, Arbeitsplatze, Einfluss usw.

Zum Start erhalten Sie vom Computer sogenannte Aktionspunkte, die
soviel bedeuten wie Geld, Arbeitsplitze, Rohstoffe, Einfluss usw.

Jetzt kénnen Sie Uber lhre Investitionen entscheiden
und die Spielrunde starten ...

| r\’
..Lﬁ" li i& El“gabe Land steuern

Ende 1

‘Wirkung _ Bereiche

0 D lionen

© malik
e

Uberpriifen Sie Ihre Eingaben, bevor Sie auf START driicken!

25.04.2016
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Auf dem Netzwerk kdnnen Sie verfolgen,

was Sie anﬁerichtet haben ...

s’

... und die Hintergrinde des Geschehens
erfahren Sie aus dem Wirkungsgeflige

>
ke spunkie’ T

=

Die Hintergriinde des Geschehens erfahren Sie aus dem Wirkungsgeflige, wo
Sie jede einzelne Wirkung durch Anklicken abrufen und betrachten kénnen.




... z.B. die Wirkung von Aufklarung auf Lebensqualitat

Wirkung auf Lebensqualitét
+7 i i E é :
! ! ! ] ! I
+6 ! i | mangeindes Wissen nachtellig
! | auf Gesundhelt, Lebenskampf,
+5 r i Kommunikation usw. wirken. Ab
| i diesem Punkt Ist dann die Wir-
+4 : kung positiv. Eingriffe In den Be-
! reich "Aufklédrung" allein zeitigen
+3 Llegt dio Aufkldrung : Jedoch keine UberméRigen Erfol-
“"":Jv?- ': "’""; slo { ge bel der Stelgerung der Le-
i) gt t i bensqualltit; denn schilefblich ist
b : i ! die Lésung wirtschaftlicher und
| | | | politischer Probleme In blofer
+ * * * y ! ' ! Aufklérung noch nicht enthalten.
0 ! ; ;Aufklirung
16 20 25
y A A AR
& | Erstab 11 Punkton loistot dio Aufkiirung
o p . elnen dann zunehmend positiven Boitrag
3 ‘ zur Mbﬂl\’qlﬂln‘! i ,

Hier sehen Sie die Wirkung der Aufklérung auf die Lebensqualitit. (ZurieR @) Welter

© Gabriele Harrer-Puchner 2016

... oder Sie tauchen in einzelne Bereiche ein ...

‘\‘\'1 \vv!‘;" ~ )|
Produktion

Dieser Bereich spiegelt nicht nur das Wachs-
tum von Industrie und Handwerk wider, son-
dern auch die landwirtschaftliche Produktion
und den Umsatz von Handel und Dienstleis-
tung. Diesen Bereich kann man als Einzigen
auch zurlickdrehen.

Zustand im Bereich Produktion
Ausreichend

Eine ideale Mischung von Land- u. Forstwirt-
schaft, Industrie, Handwerk und hohem Anteil
an moderner Dienstleistung lasst das Land
Kluge in

und
machen die Produktion effizient und férdern
die Unabhangigkeit vom Wachstum. Man kann
nur hoffen, dass alle davon profitieren.

Fdhren Sie Ihre Maus mal -~ Y s
auf dem Bild spazieren! Zirie 2

[ Welter

© Gabriele Harrer-Puchner 2016
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... das Stellwerk bietet zusatzliche Einstellungen und Lander

doutsch #  gprache
english €5
an®  Ereigniskarten
aus 5 |

# Industieland  Kybernetien

> Entwickiungsland  Kyborien

— ‘
e |

‘Startwerte anschauen

St_arl_ufm dndern |

(Spielvariante | (Spleldauer (Funktlonen anschauen ;<
—_— — — —_— — Gainedisd

... denn nicht alle Systeme kénnen mit den
gleichen Massnahmen erfolgreich gesteuert werden

Development aid f

You get 10 activity points as
development aid.

11



In der Schluss-Simulation verfolgen Sie den gesamten
Spielverlauf nochmal ...

Klicken Sie auf "Ablauf” und Sie
Kkénnen die Entwicklung aller 8
Lebensbereiche und der wiahrend
Ihrer Regierungszeit erwirtschafte-
ten Aktionspunkte verfolgen.

fblaut Druck Bilanz

... und erhalten die Bilanz lhrer Regierungszeit

Das Land Kybernetien hat sich unter Ihrer

6-jdhrigen Regierungszeit wie folgt entwickelt: Sie haben sich fir den Anfang nicht
schlecht geschlagen, denken aber

wahrscheinlich noch zu kurzsichtig.

Politik: Empbrung und Aufstand
Sanierung: Erste innovative Wege S kbnn.lal hr lbcnll it
Produktion: Gering

Umuweltbelastung: Gering

Beviilkerung: Zu hohe Dichte

Uermehrungsrate: Nullwachstum
Lebensqualitiit: Sehr durftig

Aufkldrung: Kybernetisches Denken und Handeln

Ihre Bilanz: 34 Punkte
Freitag, 3. Juli 2015

Der filtestenrat

il &
ecopoiicy
Diplom

25.04.2016
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ecopolicyade®

2008 - 2009 - 2010 - .... 2016 bundesweit und international

+ Schulerwettbewerb im Vernetzten Denken mit dem Spiel ecopolicy®
* Lehrer arbeiten mit Schiilern von 12-17 Jahren

e 2004 mit ca. 5.000 Teams in mehreren Bundesléandern
(Schleswig-Holstein, Niedersachsen, Nord-Rhein-Westfalen)

* Finalrunden mit Politikern im Landtag und Bundestag = _
+ 2008 deutschlandweit (Einladung an 16.800 Schulen) =i

« Unterstiitzung d. Bundeszentrale fur politische Bildung e ommmne

et | 0

* Sponsoren und Schirmherren sind u.a.
Regierender Birgermeister Klaus Wowereit, Berlin
Ministerprésident Matthias Platzeck, Brandenburg
Oberbirgermeister Christian Ude, Landeshauptstadt
Miinchen, sowie zahlreiche Abgeordnete und Politiker
« Fa. Staedtler, Nurnberg, Berliner Stadtreinigung BSR
+ Uber ca. 200.000 Schiiler nehmen insgesamt teil
» Drei bundesweite Finalwettbewerbe finden im Deutschen Bundestag Berlin statt
» 2012-2016 Internationale Pilotprojekte mit Referenzschulen:
Niederlande, Osterreich, Australien, Vietnam ... sieche www.ecopolicyade.info

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 25

(2 Die Ecopolicyade - Windows Internet Explorer

)[R h ecopolicyade.info/de. =110 coooe
| Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2

% 53| ~| £ Die Ecopolicyade /& ecopolicyade | Facebook 2K Die Ecopolicyade x

=L
1 malikecopolicyade
'\7,‘/“,7\. management for a functioning society

Learning Networked Thinking as a Game
Students train for a future with system

https:/ /www.youtube.com/playlist2list=PLO1E1C9C4A1D39757

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 26
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ecopolicyade - Wettbewerb im Vernetzten Denken

Impression Finale 2009, 2010, 2011 im Bundestag, Berlin

icopolicyade

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 27

Engagement der Teams

Entwicklung wirksamer und
nachhaltiger Strategien

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 28
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Eines der Siegerteams ....

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 29

Ecopolicy: 2013 in Vietnam: tiber 50.000 Studenten erreicht

e By

Organisation s .« |
b Yanisation of the 1" Interngg;
( uring the WorIdConler n\mon

)
nce of the Internationy Socigt

al £Copolicyde
ty for the Systems Sciences
H(liphong. 16 July 2013

biishi

x;rm?knom

| v s | 04 awing o | Tams s cutc o4 e

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 30
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Australien 2013

Playing the Simulation Game

3

-

A

Fraf. Cr ose. hatll, Fradmond Mallk, Sclanti, Rulhor,
Entroprana, « Eduator

‘GEQ and Craiman of Malk Managsment, Swizadand 7
Frol

s
Hat

o ™ wonrs

managsman,
5 amermtar 3
[BOBSYiaIng compARics, F I a1 NAMAm ConnoisgAI

Wel 25 1 GRITGIIE, PRI PTG, 370 gz ar
[EERR a——
Tra Matk Hosio Waragemen Bypems e o mast
[ i R e
0 o i At koG O SR e

18 COTAG: CENENOrE o A Crnges Cf T3S
ISTHTaCG 0 81t oMM UrgrRSKaEE WOk,

WIN 5 6Tk Sase RGNt SEpRC, Mk ra
S0 saEng 1 st or PRTos ol MR K
ecaces

malik

management

www.adelaide.edu.au

© Gabriele Harrer-Puchner 2016

o2+ THE UNIVERSITY
&) ADELAIDE

Creating New Era Leaders
South Australia
Starting with the Young

Life Impact | The University of Adslaice

31

. 2014 chinesische Version @ CUEB Peking

REA

© Gabriele Harrer-Puchner 2016
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Vom Spiel zur Realitat: Malik Sensitivitatsmodel|®Prof-vester

Schiiler erarbeiten mit Systemdenken neue L

Bianca Isak, Nicole Rammer, Jaqueline Lehr und Angelika Rieder (alle Schii-
(erinnen der HLW Horn, v.L.) bei der Présentation ihrer Beitrége tiber die Er-
hohung des Images der Stadt Horn als Schulstadt.  Foto: Martin Kalchhauser

Die Themen bei ,,Ecopolicy*

Fiinf Fragen stellten sich die teil- junger Menschen fiir die Umwelt
nehmenden Jugendlichen (Schiiler  erhdhen?
der HLW und des Gymnasiums): 4) Wie kénnen wir die Jugendbe-

dsungen....

18 Stadt Horn

2014 Stadt Horn, Niederdsterreich

»,Mit der Jugend im
Dialog bleiben!“

Schiiler-Ideen fiir Horn | Politiker nehmen den
Kampf gegen das , Informationsdefizit* auf.

Von Martin Kalchhauser

HORN | Mit Hilfe des PC-Spiels
»Ecopolicy“ gingen knapp 30
Schiiler der HLW und des Gym-

traktivierung oder der Verbesse-
rung der Koordination des of-
fentlichen Verkehrs, gab es eine
Diskussion mit Biirgermeister
Jiirgen Maier und Stadt- und Ge-

g mit Leh-
rern ans Werk, um im Rahmen
von P (im D t

, die danach be-
kannten, dass ,jugendlicher
! iziert und mehr auf

2013) Ideen fiir die (Schul-)
Stadt Horn zu entwerfen.

Diese wurden zu ftinf The-
mengebieten im Rahmen eines
»Stadtworkshops” am 21. 2. mit
Hilfe eines sogenannten Sensiti-
At AOARLI e dar M

1) Was erhht das Image Horns als  teiligung in der itik
Schulstadt? erhdhen?
2) Wie kann man die Mobilitétder  5) Wie muss man Horn verédn-

Jugendlichen (leistbar) erhthen?
3) Wie kann man das Bewusstsein

dern/ergdnzen, um es zum Lebens-
mittelpunkt werden zu lassen?

© Gabriele Harrer-Puchner 2016

ment-Firma Malik ausgearbeitet
und offentlich prasentiert,

Nach zahlreichen Kkonkreten
Anderungswi

Schiiler und Jugendliche zuge-
gangen werden miisse. ,Es gibt
ein Informationsdefizit, und das
ist auch unsere Schuld”, be-
kannte ein Debatten-Teilneh-
mer. Ein anderer: ,Viele Proble-
me sind aus Sicht der Generatio-
nen nicht gleich gelagert.”

Noch am Abend wurde cine
Fortsetzung des Dialogs durch

hen und -vor- ‘he der K litiker
schldgen, etwa zur Freibad-At- an Horns Schulen vereinbart. _»
33

Studenten und Politiker entwickeln eigene Systemmodelle

«Politik und Stadtentwicklung» (Niederésterreich 2013/2014)

© Gabriele Harrer-Puchner 2016
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Stadt Horn
Stadt Tulln
Nieder-
Osterreich
2013-2014

© Gabriele Harrer-Puchner 2016

WWW.MEINBEZIRK.AT

Vernetztes Denken in Schulen

HLW und BRG luden zur Abschlussprisentation des Projektes Ecopolicy

» HORN. Am 21. Februar 2014
fand ein ,Stadtworkshop* statt,
in dem die erfolgreichsten
Schiilerinnen des Projektes
Ecopolicy gemeinsam mit
LAbg. Bgm. Jiirgen Maier, den
Gemeinderiten und Stadtriten
sowie auch Lehrern, Eltern und
Malik Management ,Stadtfra-
gen“ bearbeiteten. Ecopolicy
ist ein Strategiespiel, das den
Schiilern den Umgang mit
Komplexitat und Wissen zu Sy-
stemdenken und - Vernetzung
zeigen soll. Teilgenommen
haben die HLW und das BRG
Horn. Sie hatten 12 Runden -
hier Regierungsjahre - Zeit, um
einen fiktiven Staat zu fithren
und mussten in diesem Zeit-
rahmen die hochste allgemei-
ne Zufriedenheit erzielen.

Als Abschluss wurden in vier
verschiedenen Gruppen die di-
versen Themen, mit denen sie
sich im Rahmen des Projektes
beschiftigt hatten, prisen-

Abschlussprisentation des Stadtworkshops im Kunsthaus Horn,
eine Schiilerin mit LAbg. Biirgermeister Jirgen Maier roto: Lsa Wsldschitz

tiert. Das erste Thema war das
Image der Stadt Horn und wie
man dieses 'verbessern kann,
danach wurde erértert, wie
man das Umweltbewusstsein
junger Leute stirken kann. Das
dritte Team beschéftigte sich
damit, die Jugendbeteiligung
in der Kommunalpolitik nach-
haltig zu erh6hen, und das letz-

te Gespann zeigte auf, was man
in der Stadt Horn verandern
muss, um es mehr zum Lebens-
mittelpunkt junger Menschen
zu machen. Am Ende jeder
Thematik wurde mit den Ge-
meinderiten, Stadtriten, Leh-
rern und auch Eltern dariiber
sachlich diskutiert und Ideen
ausgetauscht. #5224

35

P.U.S.A. — Programmierte Unterweisung im Systemansatz

© Gabriele Harrer-Puchner 2016

E Politischer Konsens

A Autoverkehr

Neues Tool tber
ecopolicy hinaus
Erarbeitung eigener
Szenarien fir Schuler
und Lehrer —

z.B.: ,Mobilitat in
einem Ferienort»

——
Policy-Test|

36

25.04.2016
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Protokollblatt ecopolicy

Gruppenname: Datum: Spiel:

Runde

Alktionzpunkte

Ausgangslage

Bereiche Inv. | Erg.|[ nv. | Erg.|| inw. | Erq.| tnv. [ Erg.]| v | Erg.|| v | Erq.| tne. [ Erg.|| nv. | Erq.[ e [ Erq.| v | Erg.|| e, | Erg.|f . | Erg.

Sanierung

Produktion

Aufklarung

Lebensqualitat

Umweltbelastung

Wermehrungsrate

Bevilkerung

Folitik
Resultat Punkt Jahre
Anw.endungshinweiss: _ ) 4. Spalte Ergebnis (Erg.): nach der Simulation den neuen Stand der 8 Bereiche notieren
L. Linke Spalte: Ausgangslage (Startwerte der 8 Bereiche) eintragen 5 zejle Aktionspunkte: Aktionspunkte, die sich neu ergeben Gber Spalte der nachsten Runde
2. Zeile Aktionspunkte: Verflighare Aktionspunkte fir die Runde schreiben
eintragen 6. Resultat: zu Spielende die Punkte (=Bilanzzahl) und Anzahl gespielte Jahre (=Runden)
3. Spalte Investitionen (Inv.): notieren, wie Sie Ihre Punkte verteilen. notieren.
© Gabriele Harrer-Puchner 2016 37

ecopolicy Auswertung

Spielland -> Kybernetien (1.Spiel) Kybernetien (2.Spiel)

Punktezahl /
Runden

Plenum

Gruppe 1

Gruppe 2
Gruppe 3

Gruppe 4

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 38
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ecopolicy, Klaus-Harms-Schule Kappeln (Schleswig-Holstein)

Unterrichtsorganisation (Jochen Wilms, Klaus Harms Schule)

4 Unterrichtsstunden, davon 3 mit je einem Notebook pro Team
Die 1. Stunde findet im Klassenraum mit einem Whiteboard statt
o 1. Stunde: Vorstellung und Einflihrung

Die Schuler werden mit der Bedienung und den Inhalten des Programms
vertraut gemacht

Die Teams bekommen die ausgedruckten Diagramme der
Wirkzusammenhange.

o 2. Stunde: Die Gruppen starten die Simulation, analysieren und diskutieren
die Ergebnisse der einzelnen Spielrunden und treffen entsprechende
Entscheidungen.

o 3. Stunde: Die Gruppen simulieren die Regierung eines Schwellenlandes
oder Entwicklungslandes jeweils mit fester Zahlenfolge. Zum Abschluss gibt
es einen Teamwettbewerb mit Vorgaben durch den Lehrer.

o 4. Stunde: Bericht aus den Gruppen, Analyse von erfolgreichen und weniger
erfolgreichen Strategien, Verkniipfung mit Beispielen aus der realen Welt.

Beispielhafter Einsatz von ecopolicy an der Klaus-
Harms Schule Lehrer: Jochen Wilms 2016

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 40
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Zielvorgaben fur die Teams

Konkret sieht der optimale Zustand folgendermafien aus:

* 1 Politik: hoher Punktwert auf der Saule 37

* 1 Sanierung: hoher Punktwert auf der Saule aber 23 bis 27 reichen
* — Produktion: mittlerer Punktwert um die 11 bis 13

* | Umweltbelastung: niedriger Punktwert 3 oder besser

+ 1 Aufklarung: hoher Punktwert aber 27 reicht, in Kyborien aber 29

* 1 Lebensqualitat: hoher Punktwert, anzustreben sind 29 wenn die
Wirkung auf die Politik erfolgt.

* & Vermehrungsrate: mittlerer Punktwert 13 oder 14

* — Bevdlkerung: mittlerer Punktwert moglichst 21 in Kybernetien und
Kybinien auch 22

Beispielhafter Einsatz von ecopolicy an der Klaus-
Harms Schule Lehrer: Jochen Wilms 2016

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 41

Erreichte Lernziele

+ Die Teamfahigkeit wird verbessert

+  Kommunikative Kompetenz

*  Sozialkompetenz

*  Das Verstandnis fir systemisches Denken wird geweckt

*  Geopolitische Zusammenhange werden erkannt und diskutiert
+  Politische Themen werden veranschaulicht

*  Simulationskompetenz / Umgang mit Tabellenfunktionen

*  Angewandte Kompetenz ,vernetztes Denken® wird erworben

»  Transfer fihrt zu Lernerfolg in den Unterrichtsfachern

. Gemeinschaftsevent: ,Nacht des Vernetzten Denkens”

Beispielhafter Einsatz von ecopolicy an der Klaus-
Harms Schule Lehrer: Jochen Wilms 2016

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 42
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ecopolicy®

Software auf CD-ROM oder als Download,
mit ausfihrlichem methodischem PDF-Handbuch

b

Einzelversion

=Tl alall 44
CD-ROM, Windows 7, 8, 10 o —

 primgm e

Das kybernetische Strategiespiel
The cybernetic strategy game

Netzwerkversion (Server/Client)
CD-ROM, Windows 7, 8, 10

stralegy game

Einzelversion
als Download, Windows 7, 8

Online-Version
far alle Plattformen / Browser
In Vorbereitung

MCB-Publishing House Miinchen 2006-2016
Bestellung tiber Malik Management St. Gallen E-Mail: info@mzsg.ch
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Info zur Ecopolicy Netzwerkversion: das Server Programm

Ermdglicht Auswahl Spielland & Ubersicht angemeldete Spieler
i’ ecopolicy ® 2.6.5 - Server =13

Adresse des Clients Name des Spielers Land Name des Spiels Passwort Runde

rAuswahl der Lander

*% Verbindung zum ausgewahiten Client abbrechen | [| Beenden |
¥ Kybernetien = - - = JL B

[ Kybinnien Name des Servers IEDV1263

v Kybarien

gl IP-Adresse des Servers: [172.16.18.29 Sprache: |Deutsch -
0%.10.2013 12:54:28 Client angemeldet, IP: 172.16.18.29, URL: EDV1263.mzsg.ch, #1 -

05.10.2013 12:54:30 Client abgemeldet, IP: 172.16.18.25, URL: EDV1263.mzsg.ch
09.10.2013 12:54:30 Client angemeldet, IP: 172.16.18.29, URL: EDV1263.mzsg.ch, #2
09.10.2013 13:00:16 Client abgemeldet, IP: 172.16.18.29, URL: EDV1263.mzsg.ch

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 44

25.04.2016

22



25.04.2016

Ecopolicy Client und Client/Controller Programme
Einige Moglichkeiten der Netzwerkversion

ecopolicy Client Programm
ecopolicy Spiel im Netzwerk

auf dem Server

- ohne Kontrollfunktion Spielleiter
- Spieler spielen unabhéangig

ecopolicy Controllerprogramm:

ecopolicy Spiel im Netzwerk

auf dem Server

- zusatzlich mit Kontroll- und

Einstellmoglichkeiten fur den Lehrer

(Definition bestimmter Spielfolgen, Folgen von Ereigniskarten,
Spielvarianten gemeinsames Spiel und Entscheidung / individuelles Spiel)

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 45
¥ ecopolicy ® 2.6.5 - Liste der Spielebilanzen =) x|
Land: [Alle ~| spielvariante: [ac =] Daten akualisieren
Eintrag ldschen Alle Eintrdge ldschen Ausgewihltes Spiel exportieren Beenden
Land Spielvariante Bilanz Datum und Uhrzeit Name des Spielers Rundenzahl
Kybernetien |Kybernetien 12.04.2016 06:28:49|_2016-04-12_08-22 12
Kybernetien Kybernetien 15 12.04.2016 16:16:45 tramin 2_2016-04-12_15-09 1
Kybernetien Kybernetien 0 12.04.2016 11:42:41 Workshop 1 Tramin_2016-04-12_11-23 3
Kybernetien Kybernetien 0 12.04.2016 15:04:07 tramin 2_2016-04-12_14-36 5
Kybernetien Kybernetien 0 12.04.2016 16:46:34 tramin 3_2016-04-12_16-21 5
1 z 3 4 5 6 7 8 i 10 11 12 |Era. |

Sanierung 1 + 5 7 + 8 10 +212 12 +9.20 +3.28 +1126 +328 27 25
Produktion 9 10 11 12 13 -113 -113 -113 14 15 -11s -115 16
Umweltbelastung 13 13 13 12 12 1 2 E 3 3 3 3 3
Aufiklarung 4 + 8 +311 +416 +3218 +223 +629 29 E] 29 29 29 E]
Lebenaqualitat 9 s +3 5 +3 6 +612 +717 +521 +426 +3 26 +312¢ +427 +227 6

20 18 18 20 4 22 14 13 13 13 13 13
Beviilkerung 23 25 27 23 33 37 10 37 34 32 30 28 26
Politik 0 1 -3 2 1 2 7 1 15 20 H 28
aktionspunkce 8 -2 & -5 8 K -e12  -12]12  -1214  -1414  -1218 -429 -8 37 -337 37
Nr. Ereigniskarten 11 34 32 1
Entwicklungshilfe

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 46
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Vorgehen der Workshops: Vernetzte Stadtentwicklung»

Mit ecopolicy® und Malik Sensitivitatsmodel|®Prof. Vester

Grundlagen vernetztes Denken

ecopolicy®

Die Teilnet lernen Kennzeict Merk-
male und Grundregeln im Umgang mit kom-
plexen lebensfdhigen Systemen. Sie arbeiten
spielerisch mit ecopolicy®. Als Berater lenken
sie einen fiktiven Staat und missen dabei
viele Aspekte beriicksichtigen und ver-netzen,
um das Land lebensfdhig zu gestalten

Malik Sensitivitdtsmodell® Prof: Vester

Die Teilnehmer diskutieren typische Probleme und
fgaben der Entwickl beit des
Landes. Mit dem Werkzeug Malik
Sensitivitétsmodell® erarbeiten sie relevante
infly und Wirk hé fir die

Planung und Evalulierung von Projekten.

Ergebnis
Ansatzpunkte fir Lésungen komplexer Frage-

Il eines E jektes liegen vor. Die
Teilnehmer kennen ein Werkzeug, mit dem sie

Adaption Workshop vor Ort z.B.
in Indien

Eine mégliche Anwendung der
vernetzten Vorgehensweise im
Rahmen der Zusammenarbeit mit
Indien wird entwickelt. Im Rahmen
eines gemeinsamen Vor-Ort-
Trainings werden die beteiligten
Projektpartner mit dem vernetzten
Ansatz ein gemeinsames
Versténdnis und Vorgehen
entwickeln.

Ergebnis
Entwurf Pilotworkshop gemein-
same Durchfithrung in Indien

2ukiinftig selbst weiterarbeiten kannen. I

entwickeln.

Ergebnis Dauer eines Workshops: 2 Tage
Nutzen des Vernetzten Denkens und Umgang - eine Durchfilhrung im Land

miikomplexiatisindlvermittelf - eine Durchfiihrung vor Ort, z.B. Indien

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 47

Werkzeug zur ganzheitlichen Erfassung komplexer Systeme

Das Malik Sensitivitdtsmodell(R)nach Prof.Vester

Erprobtes Werkzeug zur Erfassung, Analyse, Planung und Management komplexer
Systeme (wie Unternehmen, Verwaltungen, Stadte, Regionen, NGOs...).

Mit dem offenen "Arbeitsgerist” und dessen strukturierten und aufeinander aufbauenden
Arbeitsschritten kann der Anwender ein System und dessen "Sensitivitat" — also seine
Empfindlichkeit, sein Verhalten — in der Ganzheit darstellen, verstehen und nutzen:

» Systemrelevante Variablen erkennen
» Systemzusammenhéange begreifen
» Vernetzung visualisieren

» sinnvolle Steuerhebel identifizieren

» Szenarien entwickeln

Viusisianing
von Einzel-

» Handlungsoptionen identifizieren

» Kriterien fur die Lebensfahigkeit ableiten - I,..M.... o — ‘
R e
» Leitplanken fiir die Strategie entwickeln T "
© Gabriele Harrer-Puchner 2016 48
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Praxisanwendung Sensitivitdtsmodell: «<Rescue System Nepal>

Uberblick uiber die Erarbeitung eines «ersten» Modells

System-
beschreibung

Welches System
wird betrachtet?

© Gabriele Harrer-Puchner 2016

Variablensatz Erste Aussagen

Wirkungen

Wie sind die
Variablen

Was sind Hebel um

Welches sind die das System i.S. der

system-relevanten

untereinander
Variablen?

Lebensfahigkeit zu

vernetzi? entwickeln?

49

Complexity Workshop in Nepal. Mit EURAC Bozen 2015

© Gabriele Harrer-Puchner 2016
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Helicopter Rettungssystem, Nepal. Mit EURAC Bozen 2015

© Gabriele Harrer-Puchner 2016 51

Systemzusammenhange «Helicopter System in Nepal»

| E 3 om
Einflussgrossen Cextificstion | Rejulqtons
Y 55 St puldy Gomonmt
T A
Erste 2 §
Vernetzungen L Tronsparoncy € V/
C 3 ' Heliéopf:vz
T
|>_- v g - - b
 Capaci ‘ : 5
e
‘ -Tv-mi'g 5
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Future Forest Projekt: Interaktives Szenario und Begleitmaterial

Im INTERREG Nz Prajekt FUTUREforest haben Forstfachleuts aus sisben eurcpdischen b

Regionen dber drei Jahie zusammengearbaiiat. Dis Risiken dar Waldbewinechafiung wuden 3

analysier, Maglichkeiten fir Klmaschutzmalinshmen diskariert und Erfahnurgen ausgetauscht. -

Fir das Land Brandenburg ist auf Basis einer Computersimulztion das FUTUREforast GAME WA'-ENDEWU ma I 1 k

enitetendan, mit dem ez méglch ist, Auswiiungen kenkreter Anpessungsmalinahmen im Spiel I— management

2uveranzchadlichen. Studisrande, Praldikar und polifiche Entecheidungstrager salien dis
komplexen Zuzammenhéngs erkennen und bei der Entecheidungsfindung unterstiitzt werdan.
Ez geht um die Zukunft der brandenburgischen Wilds, dersn Anpassung an den Flimawendsl
urd die Konfiruitét der von ihnen erbrachtzn Leitungen entacheidend sind.

D= Malik Sensitivitiismodel®Praf. Vaster ist ein Wakzeug zur Erfasaung, Plarung,
Mediation und Ertecheidungsfindung bei kamplexen Fragesielungen. Es ist engebniscffen
und themenneutral und erlaubt ene strukurisrte Einbeziehung von Beteiligten und Inter-
easanguppen. it dem Sensitivititsmedell kinnen so sinmvolle Handlungzoptionen und
Eingriffe identfiziert und kinftige Entwicklungen abgeschatd werden,

Pt

STRATEGIESPIeL
RETTET Den WaLD

Entwicklungsteam  Gabriele Harer und Karin killer (Walk), Urike Hagamann (#aldkon-
zapte], Beorg Wagener-Lahee [netrwerk neue energie], Brgit Korth, Josef Miller, Andraas
Schulze und Chrisien Hohm (MIL), Krl-Heinrich von Bathmer (Fik)

llustration  GRAFIKMASCHIME, Bigit Schissingsr
Layout +C Kommurikationsdesign, Cardline Ganner
Druck Ekh Graphica Barin,

Stand: Juni 2012

Treffen Sie wirkungsvolle
Entscheidungen

Daz FUTUREorest GAME entstand in enger Zusammanarbait zwischen dam
inigterum fir und L i dez Lardes Brandanburg ML)

urd der Malk Menagement Zentium St. Gallen AG. 174
pEeonG
© Gabriele Harrer-Puchner 2016 53

Future Forest

I?er Auftrag Holznutzung in % des \ i
far Gestalten Sie mit dem FUT UREforest-Spiel die virtuelle forstiiche Zukunft Brandenburgs!
die Spieler £

Sie wurden zum Ministerprasidenten in Brandenburg gewahit!
Kaum im Amt, warten jedoch schon groe Herausforderungen auf Sie:

Die kiimatischen Anderungen und deren Auswirkungen auf die Natur steuem Brandenburg

Y auf einen Kollaps zu. Durch die Zunahme von Extremwetterlagen haufen sich Waldschaden
dramatisch und die Bodenfruchtbarkeit ist gefahrdet. Die Unternehmen der Holzindustrie
drohen Ihnen mit Standortverlagerungen, wenn sie kiinftig weniger Holz bekommen.
Gleichzeitig fordem immer mehr Blrger, die Walder zur Erhaltung der Artenvielfalt und des
Erholungswertes unter Schutz zu stellen. Die angespannte Haushaltslage des Landes

Brandenburg erfordert zudem EntbUrokratisierung und Personalabbau.

In diesem Spannungsfeld missen Sie jetzt durch die Vergabe von Aktivitatspunkten die
richtigen Entscheidungen treffen und MaBnahmen einleiten, damit es auch zukinftig in
Brandenburg noch lebensfahige und produktive Walder gibt. Eine Spielrunde entspricht
einer Legislaturperiode, d.h. 5 Jahre. Sie haben 50 Jahre Zeit (10 Spielrunden). Wenn Sie
es schaffen, die Waldschaden auf unter 75 Prozent der G twaldflache zu begs

. emechnet sich Ihr Spielergebnis aus dem Zustand des Holzzuwachses, des
Standortpotenzials und der Biodiversitat.

Genaue Informationen zum Spiel finden Sie unter dem Hilfe-Button.
Nun Viel Spass beim Investieren lhrer Aktivitatspunkte und viel Erfolg mit Ihrer Strategie!

© Gabriele Harrer-Puchner 2016
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Future Forest

Aktivitatspunkte:

Spieltableau

Eingabe der : | Holznutzung in % des ;
L. 3 Zuwachses "
Investitionen

o5 t 5
= I LIRS
W™ A stk

x—:ﬂl\o B aEainstonvietan

Biotiversitat

Abiotische
Dietisebe Schaden
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Bolitséhe — e,

Elnflassnahme

Offentliche
Wertschatzung

Future Forest

Spieltableau

Vernetzung 3 Holznutzung in % des &
. ] Zuwachses "w
der Bereiche -
als \ - !
Hintergrund 3 : . ) 0
Waldstruktur

der q % s Baumaitenyielfalt

Simulation
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Literaturempfehlungen

Fredmund Malik: Strategie

Navigieren in der Komplexitéat
der neuen Welt.

Campus Verlag 2011

Frederic Vester

Die Kunst, vernetzt zu denken.
Ideen und Werkzeuge fiir einen
neuen Umgang mit Komplexitét.
dtv Verlag Miinchen 9. Aufl. 2013

_ov_
Wissen

The cybernetic strategy game

Frederic Vester
Die Kunst
vernetzt
2u denken
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|STRATEGIE|

NAVIGIEREN IN DER

Der neve Bericht DER
an den Club of Rome

Ecopolicy®: Das kybernetische
Simulations- und Strategiespiel.
CD-ROM fir Windows. dt./engl./chin. Version 2.6 und 3.0
Einzel/Netzwerkversion. MCB Publishing House Miinchen 2006-2015
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