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Kennzahlenanalyse die Kennzahlen der verschiedenen Bereiche
kennen und erklaren
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| Der Jahresabschluss

1. Begriffserklarung

Unter dem Jahresabschluss versteht man alle Arbeiten am Ende eines Geschéftsjahres, die zur
Erstellung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage eines Unternehmens notwendig sind,
sowie das Ergebnis selbst. Der Jahresabschluss ist das Endergebnis der Buchhaltung eines
Geschéftsjahres.

Die folgenden Ausfihrungen beziehen sich groftenteils auf den Jahresabschluss von
Kapitalgesellschaften. Einzelunternehmen und Personengesellschaften unterliegen weniger
strengen Vorschriften wie die Kapitalgesellschaften und haben dadurch gewisse
Erleichterungen (z. B. vereinfachte Buchfiihrung, pauschaliertes Abrechnungssystem,
vereinfachter Jahresabschluss, ...).

2. Arten von Jahresabschliissen

Bei den Jahresabschliissen kann man zwischen den ordentlichen und den auf3erordentlichen
unterscheiden. Erstere erfolgen am Ende des Geschéftsjahres und bilden den Abschluss
desselben. AuRerordentliche Abschliisse werden beim Eintreten aulRerordentlicher Ereignisse
(z. B. Fusion, Austritt eines Gesellschafters, Verkauf, ...) erstellt und haben in erster Linie
den Zweck, den Marktwert des Unternehmens zu einem bestimmten Stichtag zu ermitteln.

Je nach Rechtsform sieht der Jahresabschluss unterschiedlich aus. Fur Einzelunternehmen
und Personengesellschaften gibt es keine spezifischen Vorschriften. Sie miissen jedoch eine
Erfolgsrechnung (G&V) und eine Vermdgensaufstellung (Bilanz) erstellen. Es bietet sich die
Einhaltung der Vorschriften fur den verkirzten Jahresabschluss fur Kapitalgesellschaften an.
Es mussen keine weiteren Dokumente (z. B. Kapitalflussrechnung) verfasst werden. Zudem
muss der Jahresabschluss nicht verdffentlicht werden. Fir Kapitalgesellschaften und
Genossenschaften schreibt das Zivilgesetzbuch vor, was der Jahresabschluss beinhaltet und
welche Form er aufweisen muss (vergleiche dazu ZGB Art. 2423 ff.). Fur Konzerne gibt es
ebenfalls klare Vorschriften, wie der Jahresabschluss auszusehen hat (konsolidierter
Jahresabschluss).

Hinsichtlich der Branche unterscheidet sich der Jahresabschluss ebenfalls. Fur Industrie-,
Dienstleistungs- und Handelsbetriebe gilt normalerweise der Jahresabschluss laut
Zivilgesetzbuch. Fir Banken und offentliche Kdrperschaften gibt es beispielsweise eigene
Vorschriften.

Der Jahresabschluss wird nach zivilrechtlichen (handelsrechtlichen) Vorschriften erstellt. Fir
steuerliche Zwecke muss die Steuergrundlage in der so genannten Mehr-Weniger-Rechnung
im Rahmen der Steuererklarung ermittelt werden. Die errechnete Einkommenssteuer fliel3t
dann wieder in die Buchhaltung bzw. den Jahresabschluss ein.

Neben dem gesetzlich vorgesehenen Jahresabschluss erstellen (groere) Unternehmen haufig
noch so genannte Sozial-, Oko- oder Gemeinwohlbilanzen, aus denen die sozialen,
6kologischen und gesellschaftlichen Beitrage des Unternehmens hervorgehen. Diese Bilanzen
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ahneln mehr Berichten, die zum Ausdruck bringen, welchen Mehrwert das Unternehmen flr
die Gemeinschaft erbracht hat. Sie sind mit wenigen Ausnahmen nicht gesetzlich
vorgeschrieben.

3. Der ordentliche Jahresabschluss
3.1 Teilgebiete

Das Zivilgesetzbuch regelt die Bestandteile des Jahresabschlusses. Zu ihnen gehdren die
Vermogensaufstellung  (Bilanz), die Erfolgsrechnung (G&V), der Anhang, die
Kapitalflussrechnung, der Lagebericht, sowie — unter bestimmten Voraussetzungen — der
Bericht des Aufsichtsrates sowie der Bericht der Revisionsgesellschaft. Bei den verkirzten
Jahresabschliissen gibt es Erleichterungen (siehe weiter hinten).

Vermoégensaufstellung (Bilanz):

Sie ist die Gegeniberstellung des Vermdgens (Mittelverwendung) und des Kapitals
(Mittelherkunft) eines Unternehmens zu einem bestimmten Stichtag. Sie ist somit eine
Zeitpunktrechnung.

Erfolgsrechnung (G&V):

Sie zeigt die Aufwendungen und Ertrége einer Geschaftsperiode und erméglicht somit eine
Erfolgsbeurteilung (Gewinn oder Verlust). Im Gegensatz zur Vermdgensaufstellung ist sie
eine Zeitraumrechnung.

Anhang:
Der Anhang ist ein Bericht, der detaillierte Informationen zur Erfolgs- und Vermdgenslage

des Unternehmens liefert. Er enthdlt unter anderem die Bewertungs- und
Bilanzierungsmethoden und Erlduterungen zu einzelnen Posten der Vermdgensaufstellung
und der Erfolgsrechnung. Beispielsweise enthélt er den Anlagespiegel, eine Ubersicht tber
die Veranderungen des Eigenkapitals, néhere Informationen zu den Forderungen und
Verbindlichkeiten, zu den Rechnungsabgrenzungen, zur Abfertigung, zu Ruckstellungen, zu
auf3erordentlichen Ereignissen, zu Ereignissen, die nach Ende des Geschaftsjahres eingetreten
sind und Auswirkungen auf das Unternehmen haben, sowie Verpflichtungen, Garantien und
mdgliche Verbindlichkeiten, die nicht aus der Vermdgensaufstellung hervorgehen oder auch
den Vorschlag des Verwaltungsrates tiber die Gewinnverwendung.

Kapitalflussrechnung:

Sie zeigt die Zahlungsstrome (Ein- und Auszahlungen) des Geschaftsjahres, sowie die
Liquiditdt und den Kassenfluss des Unternehmens. Die Zahlungsstrome kdnnen aus der
operativen Tétigkeit, der Investitions- und der Finanztatigkeit stammen. Sie gibt Aufschluss
uber den Cash Flow.

Lagebericht:
Der Lagebericht wird vom Verwaltungsrat erstellt und gibt Aufschluss tber das abgelaufene

Geschaftsjahr und enthalt Informationen Uber die geplante weitere Entwicklung des
Unternehmens.

Bericht des Aufsichtsrates:
Sofern Kapitalgesellschaften oder Genossenschaften tiber einen Aufsichtsrat verfligen, muss
der Aufsichtsrat als Kontrollorgan einen Bericht ber die Einhaltung der gesetzlichen und
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statutarischen Vorschriften sowie die ordnungsgemélRe Buchfihrung verfassen und gibt der
Vollversammlung damit die Information, ob der Verwaltungsrat sich an die gesetzlichen
Bestimmungen gehalten hat.

Bericht der Revisionsgesellschaft:

Kapitalgesellschaften oder Genossenschaften, die durch eine Revisionsgesellschaft tberprift
worden sind, missen auch den Bericht der Revisionsgesellschaft dem Jahresabschluss
beilegen. Dieser Bericht gibt Aufschluss ber die ordnungsgemalie Geschaftsgebarung der
Verwalter.

3.2 Aufgaben
Die wichtigsten Aufgaben des ordentlichen Jahresabschlusses sind:

e die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens klar, wahr und richtig
darstellen

e den Erfolg ermitteln

die Entwicklung des Unternehmens durch Vergleiche mit vergangenen

Geschaftsjahren sichtbar machen

die Bilanzanalyse und Planung unterstiitzen und ermdglichen

ist der Startpunkt fiir die Mehr-Weniger-Rechnung (steuerlicher Aspekt)

ist eine Zusammenfassung der Buchhaltung

Kontrollfunktion

Dokumentationsfunktion

dient der Rechenschaftslegung

Nachdem der nach nationalen Buchhaltungs- und Bilanzierungsprinzipien erstellte
Jahresabschluss in erster Linie darauf abzielt, den Gesellschaftern und Glaubigern die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage eines Unternehmens Kklar und wahrheitsgetreu
aufzuzeigen, geht es bei Jahresabschliissen, die nach den internationalen Buchhaltungs-
und Bilanzierungsprinzipien IAS/IFRS (z. B. bérsennotierte Unternehmen; Banken) erstellt
werden, vor allem darum, potentiellen Investoren die Profitabilitét einer mdglichen Investition
aufzuzeigen.

3.3 Interessenten

Am Jahresabschluss sind verschiedene Anspruchsgruppen interessiert. In erster Linie haben
natlrlich die Eigentimer ein Interesse am Jahresabschluss. Daneben sind aber auch das
Management und die Mitarbeiter, wichtige Geschéftspartner, der Staat und natirlich auch die
Banken und andere Geldgeber am Jahresabschluss interessiert.

3.4 Vorabschlussarbeiten
Bevor der ordentliche Jahresabschluss erstellt werden kann, missen eine Reihe wvon

Vorabschlussarbeiten/-buchungen durchgefiihrt werden. Diese erfolgen immer mit Stichtag
31.12. (sofern Geschéftsjahr gleich Kalenderjahr). Dazu gehdoren:
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Kontrollen, Umbuchungen, Berichtigungs- und Ergdnzungsbuchungen:

Am Ende des Jahres werden die Buchungssalden kontrolliert (z. B. Ubereinstimmung Saldo
Bankkonto Buchhaltung mit Saldo Kontoauszug, Bargeldbestand, ...) und eventuelle
Berichtigungen (z. B. Stornobuchungen, usw.) vorgenommen. Zudem kann es sein, dass
bestimmte Umbuchungen (z. B. Mwst.-Konten) bzw. Erganzungsbuchungen (z. B.
Bankspesen vom 31.12., Saldo INAIL, Abfertigung, u. A.) vorgenommen werden miissen.

Bewertung der Vermdogenswerte:

Eine der wesentlichen Aufgaben am Ende eines Geschéaftsjahres ist die Bewertung der
Vermaogensposten (beispielsweise Lagerbestdnde, Forderungen, ...). Die handelsrechtlichen
Vorschriften zur Bewertung findet man im Zivilgesetzbuch. Das Steuerrecht schreibt
teilweise andere Bestimmungen vor, die allerdings keine Auswirkungen auf den
Jahresabschluss, sondern auf die Ermittlung der Steuergrundlage haben.

Das materielle und immaterielle Anlagevermdgen wird zu den Anschaffungskosten (inklusive
Nebenspesen) oder zu den Herstellungskosten (bei Eigenproduktion) bewertet. Die jahrlichen
Abschreibungen und die Abwertungen sind in Abzug zu bringen. Somit scheinen in der
Bilanz die Restbuchwerte der Anlagegditer auf.

Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr werden mit ihrem
wahrscheinlichen Einbringlichkeitswert bzw. mit dem ausgewiesenen Schuldwert bewertet.
Forderungen mit einer Laufzeit > 1 Jahr missen abgezinst werden, das heildt, der Wert muss
dem voraussichtlichen Wert am 31.12. entsprechen — von dieser Regelung kann jedoch
abgesehen werden, wenn die Bewertungsunterschiede als nicht relevant angesehen werden
(Bewertung bis bisher — wahrscheinlicher Einbringlichkeitswert/Schuldwert).

Beim Umlaufvermdgen werden die liquiden Mittel mit ihrem Nennwert bewertet, die
Forderungen mit ihrem wahrscheinlichen Einbringlichkeitswert, die Wertpapiere des
Umlaufvermdgens zu den Anschaffungskosten oder zum Marktpreis, wenn dieser niedriger
ist. Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und die Verbrauchsmaterialien werden ebenfalls mit
den Anschaffungskosten oder — wenn niedriger — mit dem aktuellen Marktwert bewertet.
Dasselbe gilt fur die Waren. Die Fertigprodukte werden zu den Herstellungskosten oder —
wenn niedriger — mit dem Marktpreis bewertet, die Halbfertigprodukte mit den
Herstellungskosten. Die in Ausfiihrung befindlichen Auftrage missen mit den vereinbarten
Entgelten bewertet werden.

Abschreibungen und Wertberichtigungen:

Mit dem vorhergehenden Punkt hangt die Abschreibung der abnutzbaren Anlageguter, die
dazu dient, die Wertminderung dieser Vermdgensgiter zum Ausdruck zu bringen und den
Buchwert derselben zu ermitteln, zusammen. Im Laufe der Zeit werden die Anlageglter
abgenutzt und verlieren an Wert. Um diese Wertminderung darzustellen und fiur zuklnftige
Investitionen vorzusorgen, gibt es die Abschreibungen. Sie stellen Aufwendungen des
Geschaftsjahres dar und verringern den Wert des entsprechenden Anlagegutes. Das
Gegenkonto fur die Verbuchung ist jeweils ein so genanntes Wertberichtigungskonto bzw. ein
Abschreibungsfonds. Dies sind passive Bestandskonten, dirfen in der EU-Bilanz jedoch nicht
auf der Passivseite ausgewiesen werden und missen von den Anlagegitern auf der Aktivseite
in Abzug gebracht werden bzw. dort mit einem negativen Vorzeichen angefiihrt werden.
Somit scheint in der Bilanz der Restbuchwert der Anlageguter auf. Abgeschrieben werden
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kdnnen nur abnutzbare Giiter (nicht abgeschrieben werden Grundstiicke (Ausnahmen) und das
Finanzanlagevermogen).

Ermittlung und Verbuchung der Bestandsanderungen:

Lageranfangs- und -endbesténde sind in der Regel unterschiedlich grof3. Dadurch entstehen
die so genannten Bestandsveranderungen, die in der Erfolgsrechnung als Bestandsvermehrung
(= Ertrag) oder als Bestandsverminderung (= Aufwand) angefiihrt werden mdissen. In der
Erfolgsrechnung gibt es je nach Art der Bestandsdnderung unterschiedliche Posten, wo sie
angefihrt werden missen. Die Bestandsdnderungen an Fertigprodukten, Halbfertigprodukten,
in Verarbeitung befindlichen Produkten und in Ausfiihrung befindlichen Auftrégen stehen in
der Erfolgsrechnung unter dem Punkt A) ,,Betriebliche Ertrage (Posten 2 bzw. 3). Deshalb
werden eine Bestandsvermehrung mit einem positiven Vorzeichen (= Ertrag) und eine
Bestandsverminderung mit einem negativen Vorzeichen (= Aufwand) erfasst.

Bei den Bestandsédnderungen der Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe, Verbrauchsmaterialien und
Waren gilt genau das umgekehrte Prinzip, da diese unter dem Punkt B) ,Betriebliche
Aufwendungen® ausgewiesen werden. Das heiflt, wenn es sich um eine Bestandsvermehrung
handelt, wird diese mit einem negativen Vorzeichen (= Ertrag) erfasst, bei einer
Bestandsverminderung ist es genau umgekehrt (= Aufwand).

Ermittlung des Wareneinsatzes (Handel) bzw. des Materialeinsatzes (Fertigunag):

Eine weitere wichtige Aufgabe am Ende des Geschéftsjahres ist die Ermittlung des Waren-
bzw. Materialeinsatzes. Unter dem Wareneinsatz versteht man die ,,Kosten der eingesetzten
Waren®, das heiflt, die Kosten all jener Waren, die im abgelaufenen Geschaftsjahr verkauft
wurden. Rechnerisch ergibt sich der Wareneinsatz aus dem Warenanfangsbestand zuziiglich
der Wareneinkdufe und abzuglich des Warenendbestandes. Er ist fur die Berechnung des
Rohgewinnes notwendig, der Aufschluss dariber gibt, ob ein Unternehmen rein aus dem
,,Warengeschift* einen Erfolg erzielt hat.

Wareneinsatz = Anfangsbestand + Einkdufe — Endbestand

Rohgewinn = Umsatzerldse - Wareneinsatz

Bei Fertigungsbetrieben spricht man hingegen vom Materialeinsatz, den Kosten aller
Materialien, die dazu notwendig waren, die im abgelaufenen Geschaftsjahr verkauften
Fertigprodukte herzustellen.

Rechnungsabgrenzungen:

Es gibt immer wieder Geschéftsfalle, die im abgelaufenen Jahr bereits zu einer Verbuchung
eines Aufwandes oder Ertrages gefiihrt haben, jedoch teilweise das folgende Geschaftsjahr
betreffen und Geschaftsfélle, die erst im Folgejahr buchungsméRig erfasst werden (da vorher
noch kein Beleg vorliegt), die jedoch kompetenzméal3ig (teilweise) noch in das laufende
Geschaftsjahr gehoren.

Um diese Aufwendungen und Ertrdge kompetenzmél3ig dem richtigen Geschéftsjahr
zuzurechnen, braucht es die Rechnungsabgrenzungen.
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Dabei unterscheidet man zwischen den so genannten transitorischen Posten
(Vorauszahlungen) und den antizipativen Posten (Ruckstdnde). Erstere betreffen
Erfolgskonten, die bereits verbucht wurden, aber teilweise ins ndchste Geschéaftsjahr gehoren.
Jener Teil, der das néchste Geschéaftsjahr betrifft, ist abzugrenzen. Aufwendungen missen auf
der Habenseite korrigiert werden, das Gegenkonto ist das so genannte ,, Transitorische Aktiva“
und steht im Soll. Beispiele fur solche Vorauszahlungen sind Versicherungspréamien,
vorschussige Mieten, Leasingraten, Aufwendungen fir Wartungen, Telefonfixgebtihren, usw.
Ertrage missen im Soll korrigiert werden. Das entsprechende Gegenkonto heifl3t
»Iransitorische Passiva®. Beispiele sind vorschiissige Zinsertrige, Mietertrige oder
vorschiissige Wartungsertrage.

Bei den Rickstanden handelt es sich um Erfolgskonten, die das laufende Geschaftsjahr
betreffen, aber erst im n&chsten Geschaftsjahr verbucht werden, da vorher noch kein Beleg
vorliegt. Jener Teil, der noch das laufende Geschéftsjahr betrifft, ist noch in diesem
Geschaftsjahr einzubuchen. Aufwendungen werden im Soll, Ertrdge im Haben erfasst, die 2
entsprechenden Gegenkonten heiflen ,,antizipative Passiva® (noch zu erhaltene Rechnungen)
bzw. ,antizipative Aktiva® (noch auszustellende Rechnungen). Beispiele sind nachschiissige
Zinsaufwendungen, Provisionsaufwendungen, Telefonspesen (Gesprache) oder nachschiissige
Zins- und Provisionsertrage.

Ruckstellungen:

Unter Rickstellungen versteht man zukinftige Verbindlichkeiten, die man fir zukinftige
Aufwendungen bildet, deren Ursachen noch im laufenden Geschéaftsjahr liegen, die aber erst
in Zukunft anfallen. Das Unternehmen weil3 noch nicht, wie hoch die Aufwendungen sein
werden und/oder wann sie anfallen und/oder ob sie tiberhaupt anfallen.

Ruckstellungen stellen Fremdkapital dar und scheinen somit auf der Passivseite der Bilanz
auf. Sie bleiben so lange bestehen, bis die Aufwendungen eingetreten sind oder die Griinde
fur die Bildung nicht mehr vorhanden sind. Die Gegenbuchung erfolgt auf einem
Aufwandskonto. Durch diese Aufwandsbuchung wird der Gewinn verringert und somit die
Auszahlung von noch nicht sicheren Gewinnen vermieden (Vorsichtsprinzip). Beispiele fiir
Ruckstellungen sind die Abfertigungsrickstellung, das Delkrederekonto (darf allerdings nicht
auf der Passivseite aufscheinen, sondern muss von der Forderungen in Abzug gebracht
werden), Ruickstellungen fir Kursrisiken, Prozessspesen, zukiinftige Reparaturen,
Garantieleistungen oder Steuernachzahlungen.

Wenn die Aufwendungen dann tatsachlich eintreten, hat das Unternehmen keinen Aufwand
mehr zu verbuchen (der wurde bereits mit der Rickstellung verbucht) und nimmt das
Ruckstellungskonto zur Abdeckung der Spesen her. Sollte das Riickstellungskonto allerdings
nicht ausreichen, wird der Differenzbetrag als Aufwand des Geschéaftsjahres verbucht.

3.5 Erstellung & Genehmigung

Die folgenden Bestimmungen beziehen sich auf die Aktiengesellschaften. Dabei muss
zwischen dem traditionellen, dem dualistischen und dem monistischen System unterschieden
werden. Beim traditionellen System (Hauptversammlung, Verwaltungsrat, Aufsichtsrat) ist
der Verwaltungsrat fir die Erstellung und die Hauptversammlung flr die Genehmigung des
Jahresabschlusses zustdndig und verantwortlich. Fur das monistische System
(Hauptversammlung, Verwaltungsrat) gilt dasselbe Prinzip. Beim dualistischen System
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(Hauptversammlung, Fuhrungsrat, Uberwachungsorgan) sind der Fihrungsrat fir die
Erstellung und der Uberwachungsrat fiir die Genehmigung zustandig.

Wie bereits an friiherer Stelle angesprochen, wird der ordentliche Jahresabschluss am Ende
eines  Geschaftsjahres  (normalerweise 12 Monate; Ausnahme: so  genannte
Rumpfgeschéftsjahre wie beispielsweise das erste/letzte Geschaftsjahr) erstellt. Somit stellt
der Jahresabschluss eine Bestandsaufnahme des Unternehmens zu einem bestimmten
Zeitpunkt dar.

Der Bilanzstichtag darf nicht mit dem Bilanzerstellungstag verwechselt werden. Ersterer ist
jener Tag, auf welchen sich die Werte des Jahresabschlusses beziehen (haufig der 31.12.). Der
Bilanzerstellungstag ist hingegen jener Tag, an dem der Jahresabschluss erstellt wird.
Wichtige Ereignisse, die sich auf den Zeitraum bis zum Bilanzstichtag beziehen und bis zum
Bilanzerstellungstag bekannt werden, missen bei der Erstellung beriicksichtigt werden (z. B.
ein Kunde ist bereits seit Mitte Dezember zahlungsunfahig. Dem bilanzierenden Unternehmen
wird dies erst Anfang Februar des Folgejahres bekannt. Ist der Jahresabschluss zu diesem
Zeitpunkt noch nicht erstellt, muss dieser Tatbestand im Jahresabschluss bertcksichtigt
werden).

Einzelunternehmen und Personengesellschaften miissen den Jahresabschluss bis zum Termin
fur die Einkommenssteuererklarung erstellen, Kapitalgesellschaften hingegen innerhalb von 4
Monaten nach Abschluss des Geschéftsjahres (in Ausnahmefallen innerhalb von 6 Monaten).
Der Jahresabschluss von Kapitalgesellschaften muss vor der Hauptversammlung zur Einsicht
fur die Gesellschafter aufliegen (mindestens 15 Tage vor der Versammlung am Sitz des
Unternehmens) und nach der Genehmigung bei der Handelskammer innerhalb von 30 Tagen
nach Genehmigung telematisch hinterlegt werden.

3.6 Bilanzierungsgrundsatze

Wie in der Buchhaltung (Grundsétze ordnungsgemaRer Buchhaltung) gibt es auch fiir den
Jahresabschluss Vorschriften, die auf den Grundsatzen ordnungsgemaRer Buchhaltung und
den Vorschriften des Zivilgesetzbuches (Art. 2423 ff.) beruhen.

Ziel des Jahresabschlusses ist es, ein wahres und korrektes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens aufzuzeigen. Der Jahresabschluss muss vollstdndig und
richtig sein, und die gesetzlichen Vorschriften mussen eingehalten werden. Der
Jahresabschluss ist das Endergebnis der Buchhaltung, und die Dokumente missen
nachvollziehbar sein.

Grundsatz der Bilanzvorsicht:

Er weist darauf hin, dass unsichere Gewinne nicht ausgewiesen werden durfen,
wahrscheinliche Verluste hingegen ausgewiesen werden missen. Fir die Bewertung der
Aktivseite der Bilanz schreibt dieser Grundsatz die Bewertung nach dem Niederstwertprinzip
vor (Anschaffungs-/Herstellungskosten bzw. Marktpreis), fir die Passivseite gilt das
Hochstwertprinzip (Entstehungs- bzw. Rickzahlungswert). Fur eventuelle Risiken und
Verluste missen Rickstellungen gebildet werden.
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Grundsatz der Unternehmensfortfihrung:

Bei der Bewertung der Vermdgensguter wird von der Fortfuhrung und nicht der Auflésung
des Unternehmens ausgegangen, was vor allem fiir die Bewertung einen Unterschied macht
(Anschaffungs-/Herstellungskosten bzw. aktueller Marktwert).

Kompetenzprinzip:

Die Aufwendungen und Ertrdge missen jenem Geschaftsjahr zugerechnet werden, welches
sie wirtschaftlich betreffen. Da dies nicht immer mit den Werten der Rechnungen
ubereinstimmt, kann es dazu kommen, dass Aufwendungen und Ertrédge abgegrenzt werden
mussen (aktive und passive Rechnungsabgrenzungen).

Grundsatz der Bewertungsstetigkeit:

Die Bewertungsmethoden diirfen nicht von einem auf das andere Jahr ohne entsprechende
Begrundung geédndert werden. Es gilt die Kontinuitdt der Bewertungsmethoden. Die
Vermdgensguter mussen einzeln bewertet werden und durfen nur in Ausnahmeféllen zu
Gruppen zusammengefasst werden (z. B. gleichartige Wirtschaftsgiiter wie Rohstoffe).

Grundsatz der Relevanz:

Relevante Informationen sind solche, die durch das Anfiilhren bzw. Nicht-Anfiihren zu einer
Fehleinschatzung tiber das Unternehmen fiihren konnten. Beispielsweise miissen Forderungen
und Verbindlichkeiten > 1 Jahr abgezinst werden, das heilt, der Wert muss dem
voraussichtlichen Wert am 31.12. entsprechen. VVon dieser Regelung kann jedoch abgesehen
werden, wenn die Differenz zwischen dem abgezinsten und dem buchhalterischen Wert als
nicht relevant erachtet wird.

Grundsatz der Vergleichbarkeit:

Dieser Grundsatz besagt, dass fiir alle Posten der Bilanz und der Erfolgsrechnung die Werte
des Vorjahres angegeben werden missen, um einen sofortigen Vergleich zum Vorjahr zu
haben. Sollten die Werte nicht vergleichbar sein, mussen jene des Vorjahres angepasst
werden. Um die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, mussen die Form der Darstellung (z. B.
Bilanzschema, ...) sowie die Bewertungskriterien konstant bleiben.

4. Die Vermogensaufstellung laut Zivilgesetzbuch (Art. 2424)

Wie bereits erwahnt, schreibt das Zivilgesetzbuch genau vor, wie die Vermdgensaufstellung
(Bilanz) fir Kapitalgesellschaften und Genossenschaften aussehen muss. Die einheitliche
Gliederung erlaubt einen besseren Vergleich von Vermégensaufstellungen.

AKTIVA
A) Forderungen gegen Gesellschafter Kapital, das die Gesellschafter
(noch) einzahlen missen; zahlt
zum kurzfristigen Vermégen
B) Anlagevermdgen langfristiges Vermdgen; Rest-
buchwerte
)] Immaterielles Anlagevermégen
1. Aufwendungen fiir die Errichtung und | entstehen bei Unternehmens-
Erweiterung (Griindungsspesen) grundung oder Anderungen des
Gesellschaftsvertrages

Dr. Martin Winkler Jahresabschluss & Bilanzanalyse 10



w

7.

Aufwendungen fur die Entwicklung

Patentrechte und Urheberrechte

Konzessionen, Lizenzen, Marken und
ahnliche Rechte

Geschéfts- und Firmenwert

In Ausarbeitung befindliche immaterielle

Anlagewerte und Anzahlungen

Sonstige

i) Sachanlagevermégen

1.
2.
3.
4
5.

1)
1.

3.
4.

Grundstiicke und Bauten

Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschéftsausstattung
Sonstige materielle Anlagegiter

Anlagen im Bau und Anzahlungen

Finanzanlagevermdgen

Beteiligungen an:

a) abhangigen Unternehmen

b) verbundenen Unternehmen

c) beherrschenden Unternehmen

d) Unternehmen, die der Kontrolle von

beherrschenden Unternehmen unterliegen

d-bis) anderen Unternehmen

Forderungen:

a) gegen abhangige Unternehmen

b) gegen verbundene Unternehmen

c) gegen beherrschende Unternehmen

d) gegen Unternehmen, die der Kontrolle von

beherrschenden Unternehmen unterliegen
d-bis) gegen andere

Sonstige Wertpapiere
Aktive Finanzderivate

beispielsweise durch die
Weiterentwicklung von Produk-
ten

z. B. Softwarelizenzen

kann beim Erwerb eines
Unternehmens entstehen, wenn
der Kaufpreis hoher ist als der
Buchwert des Unternehmens

beispielsweise selbst program-

mierte, aber noch nicht fertig
gestellte Software

z. B. Fuhrpark, elektronische
Gerdite, ...

langfristiges Finanzvermdgen

C) Umlaufvermdgen

)] Vorrate
1. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Verbrauchs-
material
2. In Herstellung befindliche und halbfertige
Erzeugnisse
3. In  Ausfihrung befindliche Auftrdge auf

Bestellung

kurzfristiges Vermogen

groRere Auftrage, die sich meist
Uber mehrere Jahre ziehen und
am Ende des Jahres noch nicht
fertig gestellt sind (z. B. Schiffe,
Briicken, ...)
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4. Fertige Erzeugnisse und Waren
5. Geleistete Anzahlungen

1) Forderungen

koo

5-bis
5-ter
5-quater

1)
1.

2.
3.

3-bis

V)

whkET ook

gegen Kunden

gegen abhé&ngige Unternehmen

gegen verbundene Unternehmen

gegen beherrschende Unternehmen
gegen Unternehmen, die der Kontrolle
von  beherrschenden  Unternehmen
unterliegen

Forderungen aus Steuern und Abgaben
Forderungen aktive latente Steuern

gegen andere

Finanzumlaufvermdgen

Beteiligungen an
Unternehmen
Beteiligungen an
Unternehmen
Beteiligungen an
Unternehmen
Beteiligungen an Unternehmen, die der
Kontrolle von beherrschenden
Unternehmen unterliegen

Sonstige Beteiligungen

Aktive Finanzderivate

Sonstige Wertpapiere

abhangigen
verbundenen

beherrschenden

lissige Mittel

Bank- und Postguthaben
Schecks
Kassenbestand und Stempelwerte

sind zwar keine Vorrate, werden
aber hier angefthrt, wenn sie
diese Positionen betreffen

abzlglich Delkrederekonto

z. B. Mwst., IRAP, IRES, ...

z. B. INPS/INAIL-Guthaben,
Gehaltsvorschuss, Kautionen-
Forderungen, ...

kurzfristiges Finanzvermdgen

D) Rechnungsabgrenzungen (antizipative und transitorische) zahlen  zum  kurzfristigen
Vermogen
BILANZSUMME (A+B + C + D) Gesamtvermdgen

PASSIVA
A) Eigenkapital

)] Gesellschaftskapital

Kapital der Eigentimer

Kapital, mit dem die
Gesellschaft gegriindet wurde

(+/- evtl. Kapitalveranderun-
gen)
) Ricklage aus dem Aufpreis auf Aktien | wenn  Aktien  Uber  pari
(Agiorticklage) ausgegeben werden
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1)  Aufwertungsriicklage entsteht bei der Aufwertung von
Anlagegiitern

IV)  Gesetzliche Ricklage 5 % vom Gewinn bis sie 20 %
des Gesellschaftskapitals er-

reicht

V)  SatzungsmaRige Riicklage wenn von der Satzung/vom
Statut vorgesehen

VI)  Andere Ricklagen, die getrennt anzugeben sind z. B. freiwillige Rucklagen
(nicht ausgeschuttete Gewinne

vergangener Jahre)

VII) Ricklage fur Operationen zur Deckung erwarteter
Finanzfllsse

VIII) Gewinn-/Verlustvortrag Gewinnvortrage konnen durch
die Rundung von Dividenden

entstehen; Verluste vergangener
Jahre werden vorgetragen, um
sie mit zukiinftigen Gewinnen
abzudecken

IX)  Gewinn/Verlust des Geschéftsjahres Ergebnis des Geschéftsjahres
(= Endergebnis des G&Vs)

X) Negative  Ricklage  eigene  Aktien  im | wenn die Gesellschaft eigene

Vermogensbestand Aktien kauft, werden sie als
negatives Eigenkapital unter

diesem Punkt ausgewiesen

B) Fonds fir Risiken & Lasten zahlt zum kurzfristigen Fremd-
kapital

1. fur Ruhestandsbeziige und &hnliche Verbind-
lichkeiten

fur Steuern, einschlieBlich der gestundeten

Passive Finanzderivate

4, Sonstige Riickstellungen z.  B. fur  Prozesskosten,
Garantieleistungen, Schadener-
satzanspriiche, Wartungen, ... -
normalerweise steuerlich nicht
absetzbar

wmn

C) Abfertigungen fir Arbeitnehmer Abfertigung der Arbeitnehmer,
sofern sie im Unternehmen

verblieben und nicht in einen
Zusatzrentenfonds  eingezahlt
wurde; zahlt normalerweise zum
langfristigen Fremdkapital

D) Verbindlichkeiten (mit getrennter Angabe bei Falligkeit> 1 Jahr) | zahlt  zum langfristigen
Fremdkapital bei Laufzeit > 1

Jahr, ansonsten zum kurz-
fristigen

1. Schuldverschreibungen (Obligationen)

2. Wandelschuldverschreibungen konnen am Ende der Laufzeit in
Aktien umgewandelt werden
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3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern aus
Finanzierungen

4. Verbindlichkeiten gegentiber Banken z. B. Darlehen, Kontokorrent-
kredit, ...
5. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern | z. B. gegentber Kreditkarten-
oder Factoringunternehmen
6. Erhaltene Anzahlungen
7. Verbindlichkeiten gegentiber Lieferanten
8. Verbindlichkeiten aus Wertpapieren Verbindlichkeiten aus Schuld-
wechseln
9. Verbindlichkeiten gegeniber abhéngigen
Unternehmen
10.  Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen
11.  Verbindlichkeiten  gegenuber  beherrschenden
Unternehmen
11-  Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, die der
bis Kontrolle von  beherrschenden  Unternehmen
unterliegen
12.  Verbindlichkeiten aus Abgaben z. B. Einkommenssteuerrest-

schuld, Mwst.-Schuld Dezem-
ber/letztes  Trimester, Lohn-
steuerverbindlichkeit Dezember,
Verb. Steuereinbehalte Hono-
rarnoten Dezember, ...

13.  Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungs- |z B.  INPS-Verbindlichkeit
tragern Dezember, Restschuld INAIL,

Verb. Zusatzrentenfonds, ...

14.  Sonstige Verbindlichkeiten z.  B. Lohnverbindlichkeiten,
Kautionen-Verbindlichkeiten, ...

E) Rechnungsabgrenzungen (antizipative und transitorische) zéhlen  zum  kurzfristigen
Fremdkapital

GESAMTBETRAG FREMDKAPITAL (B+ C+ D +E)

BILANZSUMME (A+B+C+D +E) Gesamtkapital

5. Die Erfolgsrechnung laut Zivilgesetzbuch (Art. 2425)

Auch fur die Erfolgsrechnung (G&V) sieht das Zivilgesetzbuch eine einheitliche Gliederung
vor.

A) Betriebliche Ertrage (Wert der Produktion) Ertrage aus der betrieblichen
Tatigkeit
1. Ertrage aus Verkaufen und Leistungen Umsatz; Warenverkauf (abzlig-

lich Riicksendungen u. &.)
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Bestandsveranderung an
Erzeugnissen

fertigen/unfertigen

Veranderung bei
Auftragsarbeiten

in  Ausfiuhrung befindlichen

Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige Ertrége
a) Verschiedene Ertrage

b) Zuschisse — zur laufender

Betriebsausgaben

Deckung

Bestandsvermehrung = positiver
Betrag; Bestandsverminderung
= negativer Betrag

siehe Punkt 2

= selbst erstellte Anlagen

z. B. Mietertrage bei Industrie-
unternehmen,  VerdufRerungs-
gewinne, Schenkungen, aufler-
ordentliche Ertrage, Auflosung
von zu hohen Rckstellungen, ...

Beitrage/Forderungen

B) Betriebliche Aufwendungen (Aufwénde der Produktion)

10.

11.

fir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren

fur Dienstleistungen

fur die Nutzung Guter Dritter
fur das Personal

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

c) Abfertigungen
d) Ruhestandsgelder und ahnliche Zahlungen
e) sonstige Aufwendungen

Abschreibungen und Wertminderungen

a) Abschreibung des immateriellen
Anlagevermdgens

b) Abschreibung des Sachanlagevermdgens

c) sonstige Wertminderungen des
Anlagevermdgens

d) Abwertung  der  Forderungen  des

Umlaufvermdgens und der flissigen Mittel

Bestandsveranderungen der Waren, Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe

Aufwendungen aus der
betrieblichen Tatigkeit

Einkauf von Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffen und  Waren
inklusive Nebenspesen,

abzlglich Ricksendungen u. &.

z. B. Werbung, Transporte,
Reparaturen, Beratung, Buch-
haltung, Bankleistungen, Inter-
net, ...

Miete, Leasing, Pacht

gesamte Personalkosten

Bruttol6hne
INPS, INAIL, Zusatzrentenfonds,

Zufuhrung dieses Jahres

z. B. Mensa, Auf3endienst, ...

entstehen groftenteils durch die
Abnutzung von Anlagegitern

z. B. Abwertungen

= Zufuhrung Delkrederekonto

Bestandsvermehrung = negati-
ver Betrag da Ertrag; Be-
standsverminderung = positiver
Betrag, da Aufwand
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12.

13.

14.

Ruckstellungen fur Risiken

Sonstige Riickstellungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

z. B. fur Prozesskosten,
Garantieleistungen, Schadener-
satzanspriiche, Wartungen, ... -
unsicher in Bezug auf Eintreten,
Hohe, Zeitpunkt

siehe Punkt 12; nur sicher in
Bezug auf Eintreten

z. B. VeraulRerungsverluste, GIS,
Millgebuhren, Spenden, Forde-
rungsverluste, ...

Betriebsergebnis (A — B)

C) Finanzergebnis

15.

16.

17.

17-
bis

Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige finanzielle Ertrége

a) aus Forderungen des Anlagevermégens
b) aus Wertpapieren des Anlagevermogens
C) aus Wertpapieren des Umlaufvermégens
d) sonstige Finanzertrége

Zinsen und sonstige finanzielle Aufwendungen

Wechselkursgewinne und -verluste

Ergebnis der Betriebstatigkeit;
sollte auf jeden Fall positiv
sein, sonst sind die Aufwénde
zu hoch oder der Umsatz zu
gering
Ergebnis  der  finanziellen
Téatigkeiten

Dividenden  (Gewinnausschit-
tungen aus  Beteiligungen);
Voraussetzung sind Beteiligun-
gen in der Aktiva

Z. B. Zinsertrage

z. B. Zinsaufwendungen und
Bankspesen fur Finanzierungen

D) Wertberichtigung aktiver und passiver Finanzderivate Auf- und Abwertungen von
Beteiligungen und  anderen
Wertpapieren
18.  Aufwertungen
a) von Beteiligungen
b) von Finanzanlagen, die keine
Beteiligungen darstellen
c) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens
d) von Finanzderivaten
19.  Abwertungen
a) von Beteiligungen
b) von Finanzanlagen, die keine
Beteiligungen darstellen
C) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens
d) von Finanzderivaten
Geschaftsergebnis vor Steuern (A — B +/- C +/- D)
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20.  Steuern auf das Geschaftsergebnis, und zwar | Einkommenssteuer; grob ca. 40

laufende, gestundete und vorausgezahlte % des Geschaftsergebnisses vor
Steuern
Gewinn/Verlust des Geschéftsjahres Ergebnis des Geschaftsjahres;

ist auf der Passiva unter Punkt
A) IX) zu finden

6. Der Jahresabschluss in verklrzter Form

Kapitalgesellschaften, die im ersten Geschéftsjahr oder in zwei aufeinanderfolgenden
Geschaftsjahren zwei der folgenden Werte nicht Uberschreiten, konnen einen verkirzten
Jahresabschluss erstellen (ZGB 2435):

- Bilanzsumme: 4.400.000 €
- Umsatz: 8.800.000 €
- durchschnittliche Mitarbeiterzahl des Jahres: 50

Bei einem verkirzten Jahresabschluss missen bei der Vermdgensaufstellung nur die
GroRRbuchstaben und die Bereiche mit den roémischen Ziffern angefiihrt werden. Bei den
Bereichen Aktiva C) I1) Forderungen und Passiva D) Verbindlichkeiten miissen die Werte mit
einer Laufzeit (iber 1 Jahr getrennt angefiihrt werden. Die Bereiche Aktiva A) und Aktiva D)
konnen beim Bereich Aktiva C) I1) eingegliedert werden. Der Bereich Passiva E) kann beim
Punkt Passiva D) eingeschlossen werden. Fur das immaterielle und materielle
Anlagevermdgen muss in der Vermdgensaufstellung nur der Restbuchwert angegeben werden
(die Wertberichtigungen miissen nur im Anhang angefiihrt werden).

Bei der verkiirzten Erfolgsrechnung gibt es nur wenige Vereinfachungen. Es dirfen die
Posten A2 (Bestandsanderung Fertigprodukte) und A3 (Bestandsanderungen Auftrage in
Ausfliihrung), sowie die Posten B10 a), b) und c) (Abschreibungen/Abwertungen von
immateriellen und materiellen Anlagegitern) zusammengefasst werden.

Es muss keine Kapitalflussrechnung erstellt werden. Ebenso kann auf den Lagebericht
verzichtet werden, wenn die entsprechenden Informationen im Anhang angefihrt sind.

7. Der Jahresabschluss fur Kleinstunternehmen

Kapitalgesellschaften, die im ersten Geschéftsjahr oder in zwei aufeinanderfolgenden
Geschaftsjahren zwei der folgenden Werte nicht Uberschreiten, fallen unter die Kategorie
,Kleinstunternehmen und haben bei der Erstellung des Jahresabschlusses einige
Erleichterungen:

- Bilanzsumme: 175.000 €
- Umsatz: 350.000 €
- durchschnittliche Mitarbeiterzahl des Jahres: 5

Die Kleinstunternehmen missen nur eine Vermogensaufstellung und eine Erfolgsrechnung
laut Bestimmungen des verkirzten Jahresabschlusses erstellen. Sie brauchen keinen Anhang
und auch keine Kapitalflussrechnung beilegen. Allerdings missen bestimmte Informationen,
die im Anhang enthalten wéren, aus der Vermégensaufstellung hervorgehen.
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8. Der aullerordentliche Jahresabschluss

8.1 Gliederung

Aulerordentliche Jahresabschliusse sind Abschliisse, die bei Eintreten aulergewdhnlicher
Ereignisse (z. B. Fusion, Konkurs, Auflosung, usw.) erstellt werden. Es gibt eine Reihe von
Féllen, in denen auBerordentliche Abschliisse zu erstellen sind:

e vollkommene Auflésung des Unternehmens

- freiwillig

- Liquidation

e relative Auflosu

ng des Unternehmens

- Einzelunternehmen
Verkauf des Unternehmens gegen ein Entgelt
Abtretung des Unternehmens gegen eine Beteiligungsquote

- Gesellschaften
Verkauf (gegen Entgelt oder gegen eine Beteiligungsquote)
Umwandlung (Anderung der Rechtsform)

Fusion (Zusammenschluss mit einem anderen Unternehmen)
Einverleibung eines Unternehmens in ein anderes gegen eine
entsprechende Beteiligung der Gesellschafter des einverleibten

Unternehmens

8.2 Wesentliche Unterschiede zum ordentlichen Jahresabschluss

AufRerordentliche Jahresabschliisse unterscheiden sich von ordentlichen in den folgenden

Punkten:

Kriterium

ordentlicher Jahresabschluss

aulRerordentlicher
Jahresabschluss

Zeitpunkt der Erstellung

am Ende des Geschéftsjahres

beim Eintreten wvon auller-

ordentlichen Ereignissen

Zweck der Erstellung

Ermittlung des Erfolges und
Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Wirtschaftslage
des Unternehmens

Ermittlung des wirtschaftlichen
Wertes des Unternehmens

Bewertungskriterien

laut zivilrechtlichen Bestim-
mungen

moglichst den aktuellen Wert
(Marktwert) des Unternehmens
darstellen

8.3 Bewertungsmethoden bei auRerordentlichen Jahresabschliissen

Bei der Erstellung von aullerordentlichen Jahresabschlissen gibt es unterschiedliche
Bewertungsmethoden, die hier nur angeftihrt, nicht aber néher ausgefiihrt werden.
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e metodo patrimoniale: was miusste jemand an Kapital investieren, um so ein
Unternehmen, wie es derzeit besteht, aufzubauen? Das Vermogen wird zu
Marktpreisen bewertet

e metodo reddituale

e metodo finanziario

e Mischformen: z. B. EVA (economic value added); ist eine Kombination aus metodo
patrimoniale und Firmenwert

9. Der Jahresabschluss nach IAS/IFRS

Die Abkirzungen IAS und IFRS stehen flr ,, International Accounting System* und
., International Financing Reporting System* bzw. Ubersetzt flir die internationalen
Buchhaltungs- und Bilanzierungsprinzipien.

Diese Richtlinien sehen teilweise andere Bestimmungen fir den Jahresabschluss vor als die
nationalen. Es gibt zwar eine Reihe von Anndherungen, trotzdem gibt es teils auch groRere
Unterschiede. In diesem Kapitel wird auf die wichtigsten Bestimmungen eingegangen.

Grundsatzlich sind die Bestimmungen IAS/IFRS fir Banken und bdrsennotierte
Unternehmen verpflichtend.

Zu den Bestandteilen des Jahresabschlusses gehoren ahnlich wie bei den nationalen
Bestimmungen eine Vermdgensubersicht (Bilanz), eine Erfolgsrechnung (G&V), der Anhang,
die Kapitalflussrechnung, eine Ubersicht tiber die Veranderungen des Eigenkapitals (ist bei den
nationalen Bestimmungen Teil des Anhangs) und verschiedene Berichte (Lagebericht, Bericht des
Kontrollorgans, Bericht der Revisionsgesellschatt, ...).

Der Jahresabschluss nach IAS/IFRS richtet sich vor allem an (potentielle) Investoren und
versucht moglichst exakt die ,,Leistung* und den aktuellen Wert des Unternehmens offen zu
legen. Beispielsweise missen nach den internationalen Prinzipien mogliche Gewinne
ausgewiesen werden, da sie die Ertragskraft des Unternehmens zeigen. Das Vorsichtsprinzip
und die Bewertung der Giter zu Anschaffungs-/Herstellungskosten missen dem Prinzip des
Fair Value (Bewertung zu Marktwerten) Platz machen, das exakter (ber das
Geschaftsergebnis Aufschluss geben soll. Das Prinzip des Fair Value hat allerdings den
Nachteil, dass die Bewertung sehr viel schwieriger ist und die Ergebnisse von Jahr zu Jahr
stark voneinander abweichen konnen. Sollte allerdings eine Bewertung nach dem Fair Value
nicht moglich sein, muss eine Bewertung zu den Anschaffungs-/Herstellungskosten
(abziglich Wertberichtigung) wie bei den nationalen Bestimmungen vorgenommen werden.

Vom Aufbau her missen Positionen mit einem Wert von ,,0° nicht angefiihrt werden, was bei
den Bestimmungen des italienischen Gesetzbuches nur zum Teil erlaubt ist. Zudem gibt es fur
die Form verschiedenste Richtlinien.

Die internationalen Bestimmungen sehen keine exakte Formulierung der einzelnen Positionen
in der Bilanz und im G&V vor. Die Bezeichnungen der einzelnen Posten kdnnen frei gewahlt
werden, solange der Inhalt und die Informationen nicht darunter leiden.

Die Vermogensubersicht (Bilanz) ist nach Liquiditatsgesichtspunkten gegliedert (Positionen
mit einer Félligkeit innerhalb des normalen Geschéaftszyklus und solche mit einer Falligkeit,
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die Uber den normalen Geschéftszyklus hinausgehen; im Normalfall > bzw. < 1 Jahr). Ein
einfaches Schema sieht folgendermalien aus:

AKTIVA n2 | n1 | PASSIVA n2 | nl
Aktiva > 1 Jahr Eigenkapital
Immobilien, Anlagen, Maschinen Gesellschaftskapital
Firmenwert Gewinn-/Verlustvortrag
andere immaterielle Anlagewerte andere Werte des Eigenkapitals
Beteiligungen Gewinn/Verlust des Geschéftsjahres
Aktivposten fir den Verkauf bestimmt
Aktive latente Steuern (Forderungen) Passiva > 1 Jahr
langfristige Finanzierungen
Aktiva <1 Jahr Passive latente Steuern (Verbindlichkeiten)
Vorrate langfristige Verbindlichkeiten
Handelsforderungen
andere Aktivposten < 1 Jahr Passiva < 1 Jahr
Liquide Mittel Lieferverbindlichkeiten
kurzfristige Finanzierungen
Aktiva, die fur den Verkauf/die kurzfristige Rickzahlungen langfristiger
Eliminierung bestimmt ist Finanzierungen
laufende Steuerverbindlichkeiten
kurzfristige Risikofonds
Passiva, die mit der Aktiva, die fur den
Verkauf/die Eliminierung bestimmt ist,
zusammenhéangt
Gesamtvermogen Gesamtkapital

Zu den sonstigen Werten des Eigenkapitals zéhlen die verschiedenen Riicklagen (gesetzliche,
statutarische, Agioricklage, freiwillige Ricklagen, Aufwertungsriicklage). Grindungsspesen,
eigene Aktien und Forderungen gegenliber Gesellschaftern werden direkt vom Eigenkapital
abgezogen.

Aktivposten, die im kommenden Jahr voraussichtlich verdufRert oder vernichtet werden (und
damit zusammenhédngende Passivposten), missen getrennt ausgewiesen werden, und zwar mit
dem niedrigeren Wert zwischen Buch- und Marktwert. Die Abschreibung endet mit dem
Zeitpunkt, wo die Guter unter dieser Position ausgewiesen werden.

Die Rechnungsabgrenzungen zahlen zu den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten und werden
nicht getrennt ausgewiesen.

Ordnungskonten sind von den 1AS/IFRS nicht vorgesehen.

Auch fir die Erfolgsrechnung (G&V) sehen die internationalen Bestimmungen keinen
bestimmten Aufbau vor, sondern legen nur die Mindestinhalte fest. Vom Aufbau her kann die
Erfolgsrechnung in zwei getrennten oder in einer Ubersicht dargestellt werden. Wenn sich ein
Unternehmen fiir zwei Ubersichten entscheidet, enthélt die erste Ubersicht die Ertrage und
Aufwinde des Geschiftsjahres, wahrend die zweite Ubersicht beim Gewinn (Verlust) des
Geschéftsjahres  beginnt  und die  Verdnderungen des Eigenkapitals  durch
Bewertungsvorschriften und die Verwendung des Gewinnes (Verlustes) berlcksichtigt (siehe
Schemen unten). Wenn ein Unternehmen nur eine Ubersicht erstellt, miissen in derselben
obige zwei Aspekte getrennt ersichtlich sein.

Dr. Martin Winkler Jahresabschluss & Bilanzanalyse 20




Erfolgsrechnung (Ubersicht 1 tiber die Ertrage und Aufwinde des Geschaftsjahres)

Beschreibung n2 | nl

Verkaufsertrdge

sonstige Ertrége

Gesamtertrage

+/- Bestandsanderung der Fertigprodukte und Produkte in Fertigung

Rohstoffeinkaufe u. &.

Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwande

andere Ertrdge und Aufwénde

finanzielle Ertrdge und Aufwéande

Gewinn vor Steuern

Steuern

Gewinn (Verlust) des Geschéftsjahres

Erfolgsrechnung (Ubersicht 2 der anderen Bestandteile der Erfolgsrechnung)

Beschreibung n2 | nl

Gewinn (Verlust) des Geschaftsjahres

+/- Gewinn (Verlust), der der Aufwertungsriicklage zugeschrieben wird

Verénderungen durch die Anwendung des Fair value, die aus den folgenden Positionen stammen:

Bewertung der materiellen Anlagewerte

Bewertung von Aktivposten, die flr den Verkauf bestimmt sind

Bewertung von Beteiligungen

andere Bewertungen nach dem Fair value, die in der Aufwertungsriicklage stehen

+/- steuerlicher Effekt durch sonstige Gewinne/Verluste

Gesamtgewinn/-verlust des Geschéftsjahres

Durch die Bewertung zum Fair value kdnnen Glter einen héheren als den Anschaffungswert
aufweisen. Diese Differenz stellt eine Art Eigenkapital dar und steht in der
Aufwertungsrucklage (= andere Werte des Eigenkapitals PASSIVA). Sollte der aktuelle
Marktwert geringer als der Anschaffungswert sein, steht diese Differenz im G&V in der 2.
Ubersicht der Erfolgsrechnung.

In der Erfolgsrechnung wird kein Unterschied zwischen ordentlichen und auferordentlichen
Ertragen/Aufwendungen gemacht. Diese Regelung wurde 2016 auch von den nationalen
Bestimmungen ibernommen (Abschaffung des Bereiches E) AuRerordentliches Ergebnis im G&V).

In der Erfolgsrechnung oder im Anhang mussen der Gewinn pro Aktie (ohne eigene Aktien),
sowie der bereits im Laufe des Jahres ausgeschuttete Gewinn angefiihrt werden.

Der Anhang muss eine Reihe von Informationen beinhalten, die es ermdglichen, den
Jahresabschluss besser zu verstehen und zu interpretieren, sowie die Risiken besser
abschétzen zu kénnen. Unter anderem missen die Posten der Bilanz und der Erfolgsrechnung
beschrieben, die Bewertungsmethoden angegeben sowie sonstige nutzliche Informationen
uber Branche, Wirtschaftslage, usw. gegeben werden.

Zudem mussen die Verwalter einen Bericht verfassen, der dem Lagebericht der nationalen
Bestimmungen &hnelt. Auch die Kontrollorgane sind zur Abfassung eines Berichtes
verpflichtet.

Dr. Martin Winkler Jahresabschluss & Bilanzanalyse 21




Hier noch einige wichtige Hinweise/Unterschiede zu den nationalen Bestimmungen:

Die internationalen Richtlinien 1AS/IFRS unterscheiden beim Anlagevermogen in
materielles und immaterielles Vermdgen, wobei ersteres noch in Anlagevermdgen, das fir die
betriebliche Tétigkeit benotigt wird (z. B. Maschinen, ...) und solches, das nicht fiir die
betriebliche Tatigkeit bestimmt ist (z. B. Grundstiicke/Gebdude, die vermietet werden, ...),
unterteilt wird. Wie bei den nationalen Bestimmungen werden die Kosten auf die
Nutzungsdauer aufgeteilt, wobei Vermogensguter, die sich nicht abnutzen (z. B. Grundstiicke)
nicht abgeschrieben werden. Sollten wesentliche Teile eines Anlagegutes eine geringere
Nutzungsdauer haben, als das eigentliche Anlagegut selbst, missen diese Teile getrennt
abgeschrieben werden (z. B. Flugzeug — Nutzungsdauer 25 Jahre, Abschreibung auf 25 Jahre;
der Motor des Flugzeuges (= wesentlicher Teil des Anlagegutes) — Nutzungsdauer 8 Jahre,
Abschreibung auf 8 Jahre).

Obwohl der Firmenwert zum immateriellen Anlagevermdgen gehort, wird er auch bei den
internationalen Bestimmungen getrennt ausgewiesen. Ein positiver Firmenwert steht in der
Bilanz auf der Aktivseite, ein eventueller negativer Firmenwert wird im G&V angefuhrt. Der
Firmenwert wird bei den internationalen Bestimmungen nicht abgeschrieben, sondern Jahr
fur Jahr neu bewertet.

IAS/IFRS erlauben keine mehrjahrigen Aufwendungen. Alle Aufwendungen massen in der
Erfolgsrechnung aufscheinen, egal ob sie das laufende oder mehrere Jahre betreffen. Dies
fuhrt haufig dazu, dass in den Bilanzen wenig immaterielles Anlagevermégen aufscheint. Bei
den nationalen Bestimmungen sind seit einigen Jahren mehrjahrige Kosten fur Forschung und
Werbung ebenfalls nicht mehr aktivierbar. Weiterhin aktivierbar bleiben Kosten fir
Entwicklung, der Firmenwert sowie die Griindungsspesen.

Die Bewertung zu Anschaffungskosten abziglich Wertberichtigung weicht bei den
internationalen Bestimmungen der Bewertungsmethode des Fair Value. Dazu ein kurzes
Beispiel:

Anschaffungskosten einer Maschine: 200.000,00 €
Nutzungsdauer: 5 Jahre

Fair Value am Ende des Jahres nl: 190.000,00 €
Fair Value am Ende des Jahres n2: 108.000,00 €
Fair Value am Ende des Jahres n3: 100.000,00 €
Fair Value am Ende des Jahres n4: 41.000,00 €
Fair Value am Ende des Jahres n5: 0,00 €

Die jahrliche Abschreibung wird immer auf den aktuellen Marktwert berechnet.

Abschreibungsplan:

Jahr Wert fiir Abschreibung Buchwert Fair Value Aufwertungs- Auf-/Abwertung
Abschreibung ricklage im G&V

nl 200.000 € 40.000 € 160.000 € |  190.000 € 30.000 €
n2 190.000 € 47.500 € 142.500 € | 108.000 € - 30.000 € -4.500 €
n3 108.000 € 36.000 € 72.000 € | 100.000 € 23.500 € +4.500 €
n4 100.000 € 50.000 € 50.000 € 41.000 € -9.000 €
n5 41.000 € 41.000 € 0€ 0€

14.500 €
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Die jahrliche Abschreibung wird als Aufwand verbucht (Abschreibung Maschine) und dem
Wertberichtigungskonto (WB Maschine oder Abschreibefonds Maschine) zugefihrt. Die
Aufwertungsriicklage wird ebenfalls am Ende des Jahres verbucht und erhdht oder verringert
den Wert des Anlagegutes (z. B. n1 Maschine / Aufwertungsriicklage). Sollte zusatzlich zur
Aufwertung eine Verdnderung im G&YV erfolgen (n2, n3) wird diese als Aufwand oder Ertrag
verbucht (z. B. n2 Aufwertungsriicklage und Abwertungsaufwand / Maschine).

LeasinggUter werden buchhalterisch/bilanziell wie Ankdufe von Anlagegutern berlicksichtigt
und scheinen somit in der Vermogensaufstellung auf.

Die Abfertigung der Mitarbeiter muss Jahr fir Jahr neu berechnet werden. Die Berechnung
ist sehr kompliziert und komplex, da sie moglichst exakt den heutigen Wert angeben soll, den
die Mitarbeiter in Zukunft beim Ausscheiden aus dem Unternehmen erhalten werden.

Laut IAS/IFRS konnen Forderungen einzeln berichtigt werden. Fir das Restrisiko der
Forderungsausfalle gibt es auch noch die pauschale Wertberichtigung. Der Betrag, von dem
man ausgeht, dass er noch kassiert werden kann, muss auf den Bilanzstichtag abgezinst
werden, der Rest gilt als Wertminderung. Die Abzinsung wurde mit 2016 auch in die
nationalen Bestimmungen Ubernommen, allerdings kann man auch bei der bisherigen
Bewertung bleiben, wenn die Bewertung mit Abzinsung als nicht relevant angesehen wird.
Fir die Bewertung mit Hilfe der Abzinsung spielt es eine Rolle, wann eine Forderung kassiert
werden kann (im néchsten Jahr, in 5 Jahren, usw.). Je weiter in der Zukunft, desto hoher ist
die Wertminderung bzw. desto geringer ist der Wert der zu kassierenden Forderung zum
Bilanzstichtag.

Die internationalen Bestimmungen erlauben bei der Bewertung des Lagers nur das FIFO.
LIFO und der gewogene Durchschnitt sind nicht erlaubt.

Es gibt noch eine Reihe weiterer Bestimmungen und Unterschiede zu den nationalen
Prinzipien. Die vorliegenden Ausfiihrungen dienen dazu, einen kurzen Uberblick tber die
wichtigsten Inhalte zu geben.

10. Die Revision (Kontrolle) des Jahresabschlusses

Bei der Kontrolle der Buchhaltungsunterlagen und des Jahresabschlusses unterscheidet man
zwischen der internen und der externen Revision. Erstere ist nicht verpflichtend, erfolgt
durch das Unternehmen selbst (z. B. Stabsstelle) und hat die Aufgabe, die Daten zu
analysieren, zu bewerten und die Geschaftsfihrung zu informieren, zu beraten und
Empfehlungen abzugeben. Sie dient vor allem dazu, Schwachstellen im Rechnungswesen
aufzuzeigen, die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften zu kontrollieren und fur einen
ordnungsgemafen Jahresabschluss zu sorgen.

Die externe Revision erfolgt durch eine Revisionsgesellschaft oder einen Revisor. Bei nicht
bérsennotierten Aktiengesellschaften, die keine konsolidierte Bilanz erstellen missen, kann
die Kontrolle auch durch den Aufsichtsrat erfolgen, sofern alle Mitglieder des Aufsichtsrates
im Album der Rechnungsprifer eingetragen sind. Diese Regelung gilt zudem nur far
Aktiengesellschaften mit dem traditionellen System. Beim dualistischen und monistischen
System muss die Revision extern erfolgen. Der Revisor einer Gesellschaft darf nicht
gleichzeitig der Wirtschaftsberater der Gesellschaft sein, da ansonsten eine ,neutrale®
Kontrolle nicht mehr gewéhrleistet ist. GmbHs missen ein Kontrollorgan (Aufsichtsrat oder
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Wirtschafts-/Rechnungsprifer)  haben, wenn sie in zwei aufeinanderfolgenden
Geschaftsjahren zwei der drei folgenden Werte Uberschreiten: Bilanzsumme 4 Millionen
Euro, Umsatz 4 Millionen Euro, durchschnittlich 20 Beschaftigte; wenn sie einen
konsolidierten Jahresabschluss erstellen miissen oder wenn sie eine Gesellschaft kontrollieren,
die der Abschlussprifung unterliegt. Sofern sie ein Kontrollorgan haben, muss dieses einen
Prufbericht verfassen.

Bei der Kontrolle des Jahresabschlusses wird neben der Einhaltung der gesetzlichen und
statutarischen Vorschriften vor allem auch die OrdnungsméRBigkeit (Form, Fuhrung der
Biicher, Inventar, ...) liberpriift.

Zu den Interessenten der buchhalterischen Kontrolle gehdren neben den Eigentiimern und
Managern vor allem auch die Glaubiger, die Geschéftspartner, die Mitarbeiter und der Staat.

Bei der Kontrolle unterscheidet man zwischen einer Auswahl- und einer Vollprifung.
Haufig werden die Unterlagen aus Zeit- und Kostengriinden stichprobenartig
(Auswahlprifung) gepruft.

Ist der Jahresabschluss Uberpruft worden, gibt es einen Bestatigungsvermerk
(uneingeschrankt, eingeschrankt, Widerruf, nicht imstande, ein Urteil abzugeben (z. B. weil
Unterlagen unvollstandig)) und einen Prifbericht, der bei der Handelskammer hinterlegt
werden muss und Teil des Jahresabschlusses ist.
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Il Die Aufbereitung des Jahresabschlusses

Wie im ersten Teil erklart, dient der Jahresabschluss unter anderem als Informationsquelle fiir
verschiedene Anspruchsgruppen, um sich ein Bild uber die Vermdgens-, Finanz- und
Erfolgslage eines Unternehmens zu machen. Der Jahresabschluss bezieht sich zwar auf die
Vergangenheit, kann aber Anhaltspunkte fiir die Zukunft eines Unternehmens liefern.

Um einen Jahresabschluss lesen, analysieren und interpretieren zu konnen, ist es
notwendig, dass man die darin verwendeten Begriffe kennt und versteht. Einige sind dabei
recht leicht verstandlich (z. B. Kassa, Lieferverbindlichkeiten, ...), andere wiederum
erfordern  fundiertes betriebswirtschaftliches Wissen (z. B. Aufwertungsriicklage,
Riickstellungen, ...). Die EU-Richtlinien haben zu einer einheitlichen Begriffsverwendung
bzw. zu einem einheitlichen Aufbau des Jahresabschlusses - zumindest fir
Kapitalgesellschaften und Genossenschaften - geflihrt, was das Lesen und Interpretieren
erleichtert.

Sollten die Vermogensaufstellung und die Erfolgsrechnung nicht nach den EU-Richtlinien
bzw. den Bestimmungen des Zivilgesetzbuches aufgebaut sein, missen die Dokumente fir
eine Analyse zuerst aufbereitet werden.

1. Die Aufbereitung der Vermdgensaufstellung
1.1 Aufbereitung der Vermdgensaufstellung laut Zivilgesetzbuch (Art. 2424)

Die Aufbereitung einer Bilanz laut Zivilgesetzbuch kann am besten anhand von Ubungen
erarbeitet werden, weshalb hier nur einige allgemeine Hinweise gegeben werden.

Anlagevermdgen:  Wertberichtigungskonten diirfen nicht auf der Passivseite der Bilanz
aufscheinen; sie miissen entweder mit negativem Vorzeichen auf der
Aktivseite beim entsprechenden Konto angefiihrt werden und/oder von
diesem abgezogen werden; das ZGB schreibt vor, dass in der Bilanz der
Restbuchwert von Anlagegtitern aufscheinen muss

Forderungen: ahnliches gilt bei den Forderungen; das Delkrederertickstellungskonto
oder Einzelwertberichtigungen von Forderungen dirfen nicht auf der
Passivseite der Bilanz angefuihrt werden und mussen auf der Aktivseite
von den Forderungen in Abzug gebracht werden; die Forderungen
scheinen somit mit ihrem wahrscheinlichen Einbringlichkeitswert auf

auszustellende Rechnungen (+) & auszustellende Gutschriften (-): gehdren zu den
Kundenforderungen

zu erhaltene Rechnungen (+) & zu erhaltene Gutschriften (-): gehdren zu den LVB
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Ubung 1: Erstelle die Bilanz, wie sie vom Artikel 2424 vorgesehen ist

Bilanz zum 31.12.n1

Aktiva Passiva

Ford. Gesellschafter 400.000,00 €|WB Software 125.000,00 €
Software 250.000,00 €|WB Griindungskosten 6.000,00 €
Griindungskosten 30.000,00 €|WB Markenrechte 210.000,00 €
Markenrechte 420.000,00 €|WB Gebaude 364.950,00 €
Gebdude 3.540.000,00 €|WB Einrichtung 216.000,00 €
Einrichtung 480.000,00 €|WB elektr. Biromaschinen 120.000,00 €
Elektr. Biromaschinen 200.000,00 €|Delkredereriickstellung 6.000,00 €
Waren 720.000,00 €|Einzel-WB Kundenforderung 14.000,00 €
Kundenforderungen 1.858.600,00 €|Gesellschaftskapital 3.000.000,00 €
sonstige Forderungen 22.400,00 €|Agiorticklage 220.000,00 €
Bankguthaben 82.810,00 €|gesetzliche Ricklage 350.000,00 €
Postguthaben 3.000,00 €|aulRerordentliche Riicklage 12.000,00 €
Kassa 12.800,00 €|Gewinn des Geschaftsjahres 214.920,00 €
Schecks 6.200,00 €|Abfertigungsverbindlichkeit 154.000,00 €
Aktive RA 6.000,00 €|Lieferverbindlichkeit 1.214.000,00 €

Darlehen 1.700.000,00 €

Steuerverbindlichkeit 72.000,00 €

Verb. Firsorgeinstitute 15.600,00 €

Mwst.-Verbindlichkeit 6.500,00 €

Verb. Steuereinbehalte 5.840,00 €

Passive RA 5.000,00 €
Gesamtvermogen 8.031.810,00 €|Gesamtkapital 8.031.810,00 €

Ubung 2: Erstelle die Bilanz, wie sie vom Artikel 2424 vorgesehen ist

Bilanz zum 31.12.n1

Aktiva Passiva

Grundstiicke & Gebaude 1.000.000,00 €|WB Gebaude 80.000,00 €
Maschinen 150.000,00 €|WB Maschinen 60.000,00 €
Geschaftsausstattung 70.000,00 €|WB Geschaftsausstattung 21.000,00 €
Fuhrpark 100.000,00 €(WB Fuhrpark 20.000,00 €
Warenvorrat 210.000,00 €|Delkredereriickstellung 5.000,00 €
Kundenforderungen 165.000,00 €|Gesellschaftskapital 400.000,00 €
Steuerforderungen 8.000,00 €|freiwillige Ricklagen 80.000,00 €
Heizolvorrat 2.500,00 €|Riickstellung Prozesskosten 14.000,00 €
sonstige Forderungen 3.400,00 €|Abfertigungsverbindlichkeit 55.000,00 €
Bankkontokorrent 2.800,00 €|Bankdarlehen 742.800,00 €
Kassa 300,00 €(Anzahlungen von Kunden 7.500,00 €
Aktive RA 2.500,00 €|Lieferverbindlichkeit 150.000,00 €

Einkommenssteuerverb. 20.000,00 €

Gewinn des Geschaftsjahres 45.000,00 €

Mwst.-Verbindlichkeit 5.500,00 €

Verb. INPS 5.800,00 €

Passive RA 2.900,00 €
Gesamtvermogen 1.714.500,00 €|Gesamtkapital 1.714.500,00 €
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Ubung 3: Erstelle die Bilanz, wie sie vom Artikel 2424 vorgesehen ist

Bilanz zum 31.12.n1

Aktiva Passiva

Gebaude 6.840.000,00 €|WB Gebaude 1.548.000,00 €
Maschinen 4.920.000,00 €|WB Maschinen 2.716.000,00 €
Ausstattung 540.000,00 €|WB Ausstattung 384.000,00 €
langfristige Beteiligung 2.520.000,00 €| Delkredereriickstellung 72.000,00 €
Forderung Gesellschafter 60.000,00 €|Abfertigungsverbindlichkeit 650.000,00 €
Rohstoffvorrat 1.080.000,00 €|Einkommenssteuerverb. 480.000,00 €
Vorrat Hilfsstoffe 380.000,00 €|Verb. Fiirsorgeinstitute 144.000,00 €
Fertigprodukte 789.000,00 €|Lieferverbindlichkeit 1.420.000,00 €
Kundenforderungen 1.920.000,00 €|sonstige Verbindlichkeiten 159.000,00 €
sonstige Forderungen 396.000,00 €|Obligationsdarlehen 2.640.000,00 €
Mwst.-Guthaben 120.000,00 €|Bankdarlehen 600.000,00 €
Kassa 6.000,00 €|Bankkontokorrent 648.000,00 €
Anzahlung Rohstoffe 48.000,00 €|Passive RA 48.000,00 €
Aktive RA 72.000,00 €|Gesellschaftskapital 6.000.000,00 €
Grindungsspesen 5.000,00 €|Gewinnvortrag 12.000,00 €
Postkontokorrent 21.000,00 €|Aufwertungsriicklage 860.000,00 €
Bankkontokorrent 15.000,00 €|gesetzliche Riicklage 408.000,00 €
Schecks 9.000,00 €|Gewinn des Geschéftsjahres 951.000,00 €

WB Griindungsspesen 1.000,00 €
Gesamtvermogen 19.741.000,00 €|Gesamtkapital 19.741.000,00 €
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Ubung 4: Erstelle die Bilanz, wie sie vom Artikel 2424 vorgesehen ist

Bilanz zum 31.12.n1

Aktiva Passiva

Grundstiicke & Geb&aude 1.115.000,00 €|WB Gebaude 410.000,00 €
Anlagen & Maschinen 450.000,00 €]WB Anlagen & Maschinen 135.000,00 €
Geschaftsausstattung 300.000,00 €|WB Geschaftsausstattung 100.000,00 €
Bliroeinrichtung 70.000,00 €|WB Biiroeinrichtung 35.000,00 €
LKW 110.000,00 €|WB LKW 55.000,00 €
Elektr. Blromaschinen 37.000,00 €|WB elektr. Biromaschinen 20.000,00 €
PKW 65.000,00 €({WB PKW 25.000,00 €
Firmenwert 10.000,00 €|WB Firmenwert 4.000,00 €
Griindungsspesen 5.000,00 €|WB Griindungsspesen 1.000,00 €
langfristige Beteiligung 30.000,00 €]|Abfertigungsverbindlichkeit 110.000,00 €
Vorrat an Fertigprodukten 45.000,00 €|Delkredereriickstellung 22.500,00 €
Vorrat an Waren 25.000,00 €[Fonds fiir Prozesskosten 10.000,00 €
Vorrat an Rohstoffen 80.000,00 €|Fonds fur Garantien 16.000,00 €
Vorrat an Hilfsstoffen 40.000,00 €|Obligationsdarlehen 100.000,00 €
Kundenforderungen 230.000,00 €{Anzahlung von Kunden 10.000,00 €
auszustellende Rechnungen 5.000,00 €|Bankdarlehen 180.000,00 €
zu erhaltene Gutschriften 3.000,00 €|Bankkontokorrent 36.000,00 €
Mwst.-Guthaben 6.500,00 €|Lieferverbindlichkeit 160.000,00 €
Anzahlung mat. AV 34.000,00 €|zu erhaltene Rechnungen 8.000,00 €
Anzahlung Rohstoffe 4.000,00 €|auszustellende Gutschriften 2.000,00 €
Forderung Gesellschafter 36.000,00 €|Lohnverbindlichkeit 60.000,00 €
Bankguthaben 3.000,00 €|Kautionen-Verbindlichkeit 3.000,00 €
Kassa 2.000,00 €|Verb. Steuereinbehalte 4.000,00 €
Transitorische Aktiva 8.000,00 €|Verb. Einkommenssteuer 80.000,00 €
Antizipative Aktiva 2.000,00 €|Verb. INAIL 4.000,00 €
Forderung Kautionen 5.000,00 €|Verb. INPS 45.000,00 €
Schecks 3.500,00 €|Antizipative Passiva 5.000,00 €
Verlustvortrag 32.000,00 €|Transitorische Passiva 2.000,00 €
neg. Ricklage eig. Aktien 14.000,00 €|Gesellschaftskapital 750.000,00 €
kurzfristige Wertpapiere 50.000,00 €|Gewinn des Geschaftsjahres 300.000,00 €
Gehaltsvorschuss Personal 7.500,00 €|gesetzliche Riicklage 65.000,00 €

auBerordentliche Riicklage 60.000,00 €

statutarische Riicklage 10.000,00 €
Gesamtvermogen 2.827.500,00 €|Gesamtkapital 2.827.500,00 €

1.2 Aufbereitung der Vermdgensaufstellung nach Liquiditatsgesichtspunkten

Die Aufbereitung der Vermdgensaufstellung kann auch nach Liquiditatsgesichtspunkten
bzw. Falligkeiten erfolgen. Dies ist vor allem fir die Berechnung von Kennzahlen hilfreich.

Eine grobe Aufbereitung kann auf der Aktivseite in lang- und kurzfristiges Vermogen
erfolgen, die Passivseite kann in Eigenkapital (langfristig) und lang- bzw. kurzfristiges
Fremdkapital unterteilt werden.
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Ohne nédhere Details tber ein Unternehmen zu haben, z&hlen alle Posten der Aktivseite mit
Ausnahme des Punktes B (= Anlagevermbgen) zum kurzfristigen Vermogen (= A
(Forderungen gegen Gesellschafter) + C (Umlaufvermdégen) + D  (Aktive
Rechnungsabgrenzungen)).

Auf der Passivseite bildet der Punkt A das Eigenkapital. Die Posten B (Fonds fur Risiken &
Lasten) und E (Passive Rechnungsabgrenzungen) zéhlen normalerweise zum Kkurzfristigen,
der Punkt C (Abfertigungsverbindlichkeit) zum langfristigen Fremdkapital. Beim Punkt D
(Verbindlichkeiten) muss unterschieden werden, ob die Verbindlichkeiten eine Laufzeit tber
1 Jahr (= langfristiges Fremdkapital) oder bis zu 1 Jahr (= kurzfristiges Fremdkapital) haben.

AKTIVA Bilanz zum 31.12.n1  PASSIVA

AV EK
(langfristig) (langfristig)

langfristiges
Fremdkapital

uv
(kurzfristig) kurzfristiges
Fremdkapital
GV GK

Zudem kann eine detailliertere Unterteilung vorgenommen werden (siehe Schema unten), auf
die nicht naher eingegangen wird, da eine solche Aufbereitung in der Praxis selten vorkommt.

Reihenfolge der aktiven Bilanzposten (nach Liquidierbarkeit)

1. liquide Mittel (C 1V) (Kassa, Bank, Post-c/c)

2. Forderungen mit einer Laufzeit bis zu 1 Jahr (A + C Il) (Forderungen gegen
Gesellschafter, Forderungen)

3. Finanzumlaufvermdgen (C 1) (kurzfristige Beteiligungen und Wertpapiere)

4. aktive Rechnungsabgrenzungen (D)

5. Vorréate (C |) (Fertigprodukte, Waren, Rohstoffe, ...)

6. immaterielles Anlagevermogen (B 1) (Firmenwert, Patente, Sofiware, ...)

7. materielles Anlagevermdgen (B 1) (Gebdude, Maschinen, Fuhrpark, ...)

8. Finanzanlagevermdgen (B I11) (langfristige Beteiligungen und Wertpapiere)

Reihenfolge der passiven Bilanzposten (nach Félligkeit/Liquidierbarkeit)

1. kurzfristige Verbindlichkeiten (D mit Restlaufzeit bis zu 1 Jahr) (LVB, kurzfristige
Bankverbindlichkeiten, ...)

passive Rechnungsabgrenzungen (E)
kurzfristige Ruckstellungen (B mit Restlaufzeit bis zu 1 Jahr)

4. mittel-/langfristige Verbindlichkeiten (D mit Restlaufzeit Gber 1 Jahr) (Darlehen,
Obligationsdarlehen mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr, ...)

wmn
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5. Abfertigungsverbindlichkeit (C) (jener Teil, der nicht innerhalb des nachsten Jahres ausgezahlt
wird)

6. Eigenkapital (A) (Gesellschaftskapital, Riicklagen, Gewinn sofern er nicht im kommenden Jahr
ausgeschiittet wird, ...)

Fur Ubungszwecke konnen die Aufgaben 1-4 nach Liquiditatsgesichtspunkten (einfache
Aufbereitung) gelést werden.

2. Die Aufbereitung der Erfolgsrechnung

Auch die Erfolgsrechnung kann aufbereitet werden. Dabei werden drei verschiedene Arten
unterschieden:

2.1 Gesamtkostenverfahren (entspricht dem Aufbau laut Artikel 2425 ZGB)
2.2 Mehrwertverfahren (Verfahren der Mehrwertverteilung)
2.3 Umsatzkostenverfahren (Herstellungskostenverfahren)

2.1 Gesamtkostenverfahren (Art. 2425 ZGB)

Fur Kapitalgesellschaften und Genossenschaften erlbrigt sich diese Aufbereitungsart, da fur
sie der Aufbau der Erfolgsrechnung nach den Bestimmungen des Artikels 2425 ZGB
vorgeschrieben ist. Fir andere Unternehmen kann die Erfolgsrechnung nach dem so
genannten Gesamtkostenverfahren aufbereitet werden, um die Aussagekraft und die
Vergleichbarkeit zu erhéhen.

Die Erfolgsrechnung (G&V) laut Artikel 2425 ist wie folgt gegliedert:
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G&V nach dem Gesamtkostenverfahren (ZGB Art.

2425)

A) Betriebliche Ertrage (betriebliche Gesamtleistung)

1.

Ertrage aus Verkdaufen und Leistungen (UmsatzerlGse)

. Bestandsdnderungen an fertigen/unfertigen Erzeugnissen

. Veranderung bei in Ausfihrung befindlichen Auftragsarbeiten

. Aktivierte Eigenleistungen

nib|WIN

. Sonstige Ertrage

a) Verschiedene Ertrage

b) Zuschlisse zur Deckung laufender Betriebsausgaben

B) Betriebliche Aufwendungen

6.

fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren

. fur Dienstleistungen (Verkaufs- und Verwaltungsaufwdénde)

. fur die Nutzung von Gitern Dritter

[(ol Kool RN}

. far das Personal

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben

c) Abfertigungen

d) Ruhestandsgelder und dhnliche Zahlungen

e) sonstige Aufwendungen

10.

Abschreibungen und Abwertungen

a) Abschreibung der immateriellen Anlagewerte

b) Abschreibung der Sachanlagen

c) sonstige Abwertungen des Anlagevermogens

d) Abwertung der Forderungen des UV und der flissiger Mittel

11.

Bestandsanderungen der Waren, Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe

12.

Rickstellungen fur Risiken

13.

Sonstige Rickstellungen

14.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

A-B) Betriebsergebnis

C) Finanzergebnis

15.

Ertrage aus Beteiligungen

16.

Sonstige finanzielle Ertrage

a) aus Forderungen des Anlagevermogens

b) aus Wertpapieren des Anlagevermoégens

c) aus Wertpapieren des Umlaufvermogens

d) sonstige Finanzertrage

17.

Zinsen und sonstige finanzielle Aufwendungen

17bis Wechselkursgewinne/-verluste

Ergebnis der gewéhnlichen Geschdiftstétigkeit (Egt) (A-B+/-C)

D) Wertberichtigungen des Finanzvermogens

18.

Aufwertungen

a) von Beteiligungen

b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen

c) von Wertpapieren des Umlaufvermoégens

d) von Finanzderivaten

19.

Abwertungen

a) von Beteiligungen

b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen

c) von Wertpapieren des Umlaufvermégens

d) von Finanzderivaten

Geschiftsergebnis vor Steuern (A - B +/- C +/- D)

20.

Steuern auf das Geschaftsergebnis inklusive latente Steuern

Gewinn/Verlust des Geschiftsjahres
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2.2 Mehrwertverfahren (Verfahren der Mehrwertverteilung)

Bei dieser Methode wird der Wertzuwachs ausgewiesen. Es geht darum, den Mehrwert, den
ein Unternehmen geschaffen hat, sichtbar zu machen. Dieses Verfahren kann beispielsweise
dazu verwendet werden, im Sinne der Nachhaltigkeit und Gemeinwohltheorie aufzuzeigen,
welchen Mehrwert das Unternehmen geschaffen hat bzw. was der Gemeinschaft fehlen
wirde, wenn es dieses Unternehmen nicht gabe.

Es gibt 2 unterschiedliche Darstellungsmodelle, die letztendlich aber dieselben Ergebnisse
hervorbringen. Die erste, traditionelle Aufbereitungsart geht von der Erfolgsrechnung laut
Zivilgesetzbuch aus, wobei einige Posten anders angeordnet und einige Zwischenergebnisse
ermittelt werden. Das zweite Modell orientiert sich am Gedanken der Nachhaltigkeit und
versucht, den Mehrwert des Unternehmens aus der Erfolgsrechnung herauszufiltern (unterer
Teil des Modells). Alle anderen Posten bleiben im G&V. Auf diese Art und Weise mussen
beide Berechnungen zum selben Ergebnis fiihren.

Bei beiden Modellen miisste eigentlich das ,,Ergebnis der auBlerordentlichen Tétigkeit*
getrennt angefihrt werden. Da dieses aber aus dem Aufbau der Erfolgsrechnung laut
Zivilgesetzbuch nicht mehr ersichtlich ist, wird darauf auch bei der Aufbereitung nach dem
Mehrwertverfahren hier verzichtet.
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G&V nach dem Mehrwertverfahren

A) Betriebliche Ertrage (betriebliche Gesamtleistung)

1. Ertrage aus Verkdaufen und Leistungen (Umsatzerldse)

. Bestandsdnderungen an fertigen/unfertigen Erzeugnissen

. Veranderung bei in Ausfihrung befindlichen Auftragsarbeiten

. Aktivierte Eigenleistungen

b [w|N

. Sonstige Ertrage

a) Verschiedene Ertrage

b) Zuschiisse zur Deckung laufender Betriebsausgaben

B1) Betriebliche Aufwendungen

6. fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren

11. Bestandsanderungen der Waren, Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe

7. fur Dienstleistungen

8. fur die Nutzung von Gutern Dritter

14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

= erzeugter Mehrwert (A - B1)

- 9. fur das Personal

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben

c) Abfertigungen

d) Ruhestandsgelder und dhnliche Zahlungen

e) sonstige Aufwendungen

= Bruttobetriebsergebnis

- 10. Abschreibungen und Abwertungen

a) Abschreibung der immateriellen Anlagewerte

b) Abschreibung der Sachanlagen

c) sonstige Abwertungen des Anlagevermogens

d) Abwertung der Forderungen des UV und der flussiger Mittel

- 12. Ruckstellungen fur Risiken

- 13. Sonstige Ruckstellungen

A-B) Betriebsergebnis

C) Finanzergebnis

15. Ertrage aus Beteiligungen

16. Sonstige finanzielle Ertrage

a) aus Forderungen des Anlagevermogens

b) aus Wertpapieren des Anlagevermogens

c) aus Wertpapieren des Umlaufvermogens

d) sonstige Finanzertrage

17. Zinsen und sonstige finanzielle Aufwendungen

17bis Wechselkursgewinne/-verluste

Ergebnis der gewéhnlichen Geschdiftstditigkeit (Egt) (A-B+/-C)

D) Wertberichtigungen des Finanzvermoégens

18. Aufwertungen

a) von Beteiligungen

b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen

c) von Wertpapieren des Umlaufvermogens

d) von Finanzderivaten

19. Abwertungen

a) von Beteiligungen

b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen

c) von Wertpapieren des Umlaufvermogens

d) von Finanzderivaten

Geschiftsergebnis vor Steuern (A - B +/- C +/- D)

20. Steuern auf das Geschaftsergebnis inklusive latente Steuern

Gewinn/Verlust des Geschiftsjahres
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G&V nach der Mehrwertverteilung (Nachhaltigkeit)

A) Betriebliche Ertrage (betriebliche Gesamtleistung)
1. Ertrage aus Verkdufen und Leistungen (Umsatzerl6se)

. Bestandsanderungen an fertigen/unfertigen Erzeugnissen
. Veranderung bei in Ausfiihrung befindlichen Auftragsarbeiten
. Aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige Ertrage

a) Verschiedene Ertréage

b) Zuschisse zur Deckung laufender Betriebsausgaben

nibhlw|N

B1) Betriebliche Aufwendungen (Werteverzehr)
6. flir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren
7. fur Dienstleistungen
8. fiir die Nutzung von Gutern Dritter
11. Bestandsanderungen der Waren, Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe
14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

geschaffener Mehrwert

Mehrwertverteilung:
+ Mehrwert Personal (Personalaufwinde)
+ Mehrwert 6ffentliche Verwaltung (direkte & indirekte Steuern)
+ Mehrwert Geldgeber (Finanzergebnis - vereinfacht)
+ Mehrwert Eigentlimer (ausgeschiitteter Gewinn)

+ Mehrwert eigenes Unternehmen (Abschreibungen,
Rickstellungen, nicht ausgeschiittete Gewinne, Wertberichtigungen

+ Mehrwert Allgemeinheit (Sponsoring u. &.)
= geschaffener Mehrwert

2.3 Umsatzkostenverfahren (Herstellungskostenverfahren)

Bei diesem Verfahren werden den Umsatzen die Herstellungs-, Vertriebs- und
Verwaltungskosten gegeniibergestellt. Eine Aufbereitung nach Umsatzkosten ist nur mit Hilfe
der Kostenrechnung moglich, da die Unterscheidung in Herstellungs-, Vertriebs- und
Verwaltungskosten in der Buchhaltung nicht ersichtlich ist.

Auf die getrennte Ausweisung des ,.Ergebnisses der aullerordentlichen Tétigkeit™ wird aus
demselben Grund wie bei der Aufbereitung nach dem Mehrwertverfahren verzichtet.
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G&YV nach dem Umsatzkostenverfahren

Prozentwerte sind Annahmen

Berechnungen:

Herstellungskosten der verkauften Giiter:
+ Einkauf Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren (B6)
+/- Bestandsanderung der Waren, Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe (B11)

+/- Bestandsanderung an fertigen/unfertigen Erzeugnissen (A2)

+/- Veranderung bei in Ausfiihrung befindlichen Auftragsarbeiten (A3)

- Aktivierte Eigenleistungen (A4)

+ Personalkosten in der Produktion (B9) (80%)

+ Dienstleistungen & Nutzung Giiter Dritter in der Produktion (B7, B8) (40%)

+ Abschreibungen in der Produktion (B10 a,b,c) (40%)

Kosten der Verwaltung:

+ Dienstleistungen & Nutzung Glter Dritter in der Verwaltung (B7, B8) (30 %)

+ Personalkosten in der Verwaltung (B9) (10 %)

+ Abschreibungen in der Verwaltung (B10 a,b,c) (20 %)

+ Abwertung der Forderungen (10 d)

+ sonstige betriebliche Kosten (B12, B13, B14)

Kosten des Vertriebs:
+ Dienstleistungen & Nutzung Giiter Dritter im Vertrieb (B7, B8) (30 %)

+ Personalkosten im Vertrieb (B9) (10%)

+ Abschreibungen im Vertrieb (B10 a,b,c) (40 %)

Umsatzkostenverfahren

Nettoverkaufserlose (A1)

- Herstellungskosten der verkauften Glter (siehe oben)

= Bruttoergebnis vom Umsatz

- Kosten der Verwaltung (siehe oben)

- Kosten des Vertriebs (siehe oben)

+ sonstige betriebliche Ertrage (as)

= Betriebsergebnis (A-B)
+/- Finanzergebnis (C)

= Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (Egt) (A-B+/-C)
+/- Wertberichtigungen des Finanzvermaogens (D)

= Geschaftsergebnis vor Steuern (A - B +/- C+/- D)

- Steuern auf das Geschaftsergebnis inklusive latente Steuern

= Gewinn/Verlust des Geschiftsjahres

Die angegebenen Prozentsdtze bei den Berechnungen sind nur eine Annahme und je nach Unternehmen
verschieden.
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Ubung 5: Erstelle die Erfolgsrechnung nach allen Aufbereitungsarten

Erfolgsrechnung zum 31.12.n1

Aufwande

Ertrage

Preisnachldsse bei Kunden
Wareneinkaufe
Dienstleistungen

Lohne & Gehalter
Sozialabgaben
Abfertigungsaufwand
Abschreibung Software
Abschr. Erweiterungsspesen
Abschreibung Markenrechte
Abschreibung Gebadude
Abschreibung Einrichtung
Abschreibung elekt. BM
Zufiihrung Delkredere
Warenanfangsbestand
Forderungsverluste

ordentl. Mindererlds
Zinsaufwand Darlehen
Zinsaufwand Lieferanten
Steuern d. Geschaftsjahres
Gewinn des Geschdftsjahres

6.984.000,00 €

1.004.000,00 €

214.910,00 €

12.450,00 €|Verkaufsertrage

678.250,00 €(Mietertrage

217.040,00 €]Zinsertrage Banken
48.600,00 €|Zinsertrage Kunden

Warenricksendungen Lieferant
676.000,00 €|Warenendbestand

62.500,00 €|aulRerordentlicher Mehrerl6s

6.000,00 €
105.000,00 €
74.340,00 €
72.000,00 €
24.000,00 €
3.800,00 €

12.000,00 €
12.730,00 €
85.000,00 €
12.400,00 €
216.000,00 €

9.777.000,00 €
1.620,00 €
720.000,00 €
12.000,00 €
2.300,00 €
3.100,00 €
5.000,00 €

Gesamtaufwinde

10.521.020,00 €|Gesamtertrage

10.521.020,00 €

Hinweis: Fir das Umsatzkostenverfahren werden folgende Kostenverteilungen angenommen:
- Personalkosten: 80 % Produktion; 10 % Verwaltung; 10 % Vertrieb
- Dienstleistungen & Nutzung Guter Dritter: 40 % Produktion; 30 % Verwaltung;

30 % Vertrieb

- Abschreibungen (10 a, b, ¢): 40 % Produktion; 20 % Verwaltung; 40 % Vertrieb
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Ubung 6: Erstelle die Erfolgsrechnung nach allen Aufbereitungsarten

Erfolgsrechnung zum 31.12.n1

Ertrage

Zinsen Bank

Wareneinkauf

Versicherung
Bankspesen

Sozialabgaben

Rabatte/Preisnachldsse

Transportaufwand
Energieaufwand
Werbeaufwand
Telefonspesen/Internet

Lohne & Gehalter

Abfertigungsaufwand
Zuweisung Delkredere
Abschreibung Gebaude
Abschreibung Anlagen
Abschreibung Einrichtung
Abschreibung Fuhrpark
Bestandanderung Heizol
Steuern d. Geschaftsjahres

30.000,00 €
4.000,00 €
800.000,00 €
40.000,00 €
3.000,00 €
8.000,00 €
4.000,00 €
7.500,00 €
450,00 €
150.000,00 €
45.000,00 €
17.000,00 €
2.000,00 €
16.000,00 €
20.000,00 €
4.000,00 €
3.000,00 €
3.000,00 €
0,00 €

Warenverkauf
Mietertrage

VeraulRerungsgewinn

Bestandsanderung Waren

Zinsertrage

Verlust des Geschdiftsjahres

1.100.000,00 €
5.800,00 €
2.400,00 €
32.000,00 €
500,00 €

16.250,00 €

Gesamtaufwinde

1.156.950,00 €

Gesamtertrage

1.156.950,00 €

Hinweis: Fir das Umsatzkostenverfahren werden folgende Kostenverteilungen angenommen:
- Personalkosten: 80 % Produktion; 10 % Verwaltung; 10 % Vertrieb
- Dienstleistungen & Nutzung Guter Dritter: 40 % Produktion; 30 % Verwaltung;

30 % Vertrieb

- Abschreibungen (10 a, b, ¢): 40 % Produktion; 20 % Verwaltung; 40 % Vertrieb
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Ubung 7: Erstelle die Erfolgsrechnung nach allen Aufbereitungsarten

Erfolgsrechnung zum 31.12.n1

Aufwande

Ertrage

Einkauf Rohstoffe
Dienstleistungen
Leasing

Lohne & Gehalter
Sozialabgaben
Abfertigungsaufwand
Riicksendungen Kunden
Gewahrte Gutschriften
Zinsaufwande
Bankspesen
Abschreibung Gebaude
Abschreibung Anlagen
Abschreibung GA
Forderungsverluste
Zuweisung Delkredere
Steuern d. Geschaftsjahres

Gewinn des Geschdftsjahres

14.324.000,00 €

3.336.400,00 €
120.000,00 €
754.000,00 €
200.000,00 €
75.000,00 €
30.000,00 €
20.000,00 €
80.000,00 €
9.000,00 €
273.000,00 €
735.000,00 €
14.000,00 €
12.000,00 €
3.500,00 €
854.000,00 €

787.100,00 €

Verkaufsertrage
Gutschriften Lieferanten
Zinsertrage
VeraulRerungsgewinn
Bestandsanderung Rohstoffe
Bestandsanderung Produkte
Aktivierte Eigenleistungen

21.445.000,00 €
89.000,00 €
1.000,00 €
32.000,00 €
5.000,00 €
35.000,00 €
20.000,00 €

Gesamtaufwinde

21.627.000,00 €

Gesamtertrage

21.627.000,00 €

Hinweis: Fir das Umsatzkostenverfahren werden folgende Kostenverteilungen angenommen:
- Personalkosten: 80 % Produktion; 10 % Verwaltung; 10 % Vertrieb
- Dienstleistungen & Nutzung Guter Dritter: 40 % Produktion; 30 % Verwaltung;

30 % Vertrieb

- Abschreibungen (10 a, b, ¢): 40 % Produktion; 20 % Verwaltung; 40 % Vertrieb
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Ubung 8: Erstelle die Erfolgsrechnung nach allen Aufbereitungsarten

Erfolgsrechnung zum 31.12.n1

Aufwande

Ertrage

AB Fertigprodukte 50.000,00 €|EB Fertigprodukte 45.000,00 €
AB Roh-, Hilfsstoffe 110.000,00 €|EB Roh-, Hilfsstoffe 120.000,00 €
AB Verbrauchsmaterial 15.000,00 €|EB Verbrauchsmaterial 16.000,00 €
Einkauf Roh-, Hilfsstoffe 800.000,00 €|Verkaufsertrage 2.850.000,00 €
Einkauf Verbrauchsmaterial 30.000,00 €|selbst erstellte Anlagen 15.000,00 €
Strom 80.000,00 €[ Mietertrage 9.000,00 €
Leasing 70.000,00 €]Investitionsbeitrage 40.000,00 €
Mietaufwande 40.000,00 €|VerauBerungsgewinn 2.500,00 €
Versicherungsaufwande 20.000,00 €|auRerordentlicher Ertrag 6.500,00 €
Werbeaufwéande 10.000,00 €(Zinsertrage 1.450,00 €
Beratungsaufwande 35.000,00 €
Reparaturaufwande 15.400,00 €
Telefon/Internet 5.900,00 €
Lohne & Gehalter 950.000,00 €
Sozialabgaben 280.000,00 €
Abfertigungsaufwand 90.000,00 €
Zuflihrung Prozessspesen 10.000,00 €
Zufiihrung Delkredere 4.700,00 €
Bankdienstleistungen 2.000,00 €
Zinsaufwande 16.000,00 €
Veraullerungsverlust 8.300,00 €
Abschreibung Gebaude 14.000,00 €
Abschreibung Anlagen 140.000,00 €
Abschreibung Einrichtung 4.000,00 €
Abschreibung Fuhrpark 3.600,00 €
Abschreibung elektr. BM 7.400,00 €
Abschreibung Firmenwert 2.000,00 €
Abschreibung Griindungssp. 1.000,00 €
Steueraufwand 133.400,00 €
Gewinn des Geschdftsjahres 157.750,00 €
Gesamtaufwinde 3.105.450,00 €|Gesamtertrage 3.105.450,00 €

Hinweis: Fir das Umsatzkostenverfahren werden folgende Kostenverteilungen angenommen:
- Personalkosten: 80 % Produktion; 10 % Verwaltung; 10 % Vertrieb
- Dienstleistungen & Nutzung Guter Dritter: 40 % Produktion; 30 % Verwaltung;

30 % Vertrieb

- Abschreibungen (10 a, b, ¢): 40 % Produktion; 20 % Verwaltung; 40 % Vertrieb
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11 Die Jahresabschlussanalyse

1. Aufgaben der Jahresabschlussanalyse

Der Jahresabschluss ist das Endergebnis der Buchhaltung eines Geschéftsjahres. Nachdem die
Daten aufbereitet worden sind, geht es in der Jahresabschlussanalyse darum, die Ergebnisse
eines Unternehmens zu analysieren und zu interpretieren. Durch die Analyse sollen die
Aussagekraft der Daten erhoht werden und eine Beurteilung der Vermdgens- und
Kapitalstruktur, der Liquiditat und Rentabilitat, sowie der Produktivitat moglich sein.

Zu den Aufgaben zahlen somit das

- Analysieren: mit Hilfe der Jahresabschlussanalyse kann ein Unternehmen
betriebswirtschaftlich durchleuchtet und bewertet werden

- Steuern: die Jahresabschlussanalyse unterstitzt die Entscheidungstrager bei der
Steuerung betrieblicher Vorginge (z. B. Liquiditat, Lager, ...)

- Planen: die Analyse ermdglicht eine effizientere Planung kunftiger Geschéftsjahre

- Kontrollieren: die Jahresabschlussanalyse ist ein gutes Instrument zur Uberwachung
und Kontrolle von Unternehmen (z. B. Geschéftsfiihrung, Banken, ...)

2. Interessenten der Jahresabschlussanalyse

Zu den Interessenten der Jahresabschlussanalyse zahlen dieselben Personengruppen, die auch
ein Interesse am Jahresabschluss selbst haben. Dazu zahlen:

- Geschaftsfiihrung/Manager: fur die Steuerung, Planung und Kontrolle

- Eigentumer/Aktiondre: fir die Rentabilitat ihrer Investitionen

- Kreditgeber/Banken: fir die Ruckzahlungsfahigkeit und Kreditwirdigkeit der
Unternehmen

- Kontrollorgane: zur Uberwachung der Unternehmen

- Finanzanalysten: fir Unternehmensanalysen und Berichte

- Mitarbeiter: fir die Sicherheit ihres Arbeitsplatzes

- Geschaftspartner: flr die langfristige Zusammenarbeit

3. Methoden der Jahresabschlussanalyse

Es gibt verschiedene Methoden, den Jahresabschluss zu analysieren. 3 Methoden werden in
den folgenden Abschnitten behandelt, wobei das Hauptaugenmerk auf der letzten, der so
genannten Kennzahlenanalyse liegt.

3.1 Strukturanalyse

Mit dieser Analysemethode werden vor allem die Vermdogens- und Kapitalstruktur (also
die Bilanz) eines Unternehmens analysiert. Sie setzt eine Aufbereitung der Bilanz nach
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Liquiditatsgesichtspunkten voraus und gibt Aufschluss Gber die Mittelverwendung (Aktiva)
und die Mittelherkunft (Passiva). Ein Beispiel fur die Strukturanalyse ist die Prozentbilanz.

Beispiel Prozentbilanz:

Aktiva Passiva

Anlagevermogen 60 % Eigenkapital 65 %
Umlaufvermbégen 40 % Fremdkapital 35 %
Gesamtvermdgen 100 % Gesamtkapital 100 %

Auch mit Hilfe von Kennzahlen kann man obige Werte berechnen, deshalb wird hier nicht
naher darauf eingegangen (siehe Abschnitt Kennzahlenanalyse ,, Investitions- und Finanzierungsanalyse ).

3.2 Veranderungsanalyse

Wie der Name schon sagt, geht es bei dieser Art der Analyse darum, die Veranderung von
Werten aus der Vermogensaufstellung oder der Erfolgsrechnung darzustellen. Dabei kénnen
die Veranderungen in absoluten oder relativen Werten angegeben werden. Letztere sind
aussagekraftiger, da sie Vergleiche besser erméglichen und die Veranderungen anschaulicher
interpretieren lassen.

Beispiel Verénderung des Umsatzes:

Umesatz Jahr nl 500.000,00 € (100 %)
Umsatz Jahr n2 600.000,00 €
Veranderung +100.000,00 € (+ 20 %)

3.3 Kennzahlenanalyse

Bei der Kennzahlenanalyse werden mit Hilfe von Zahlen aus dem Jahresabschluss
Kennzahlen berechnet, die eine bessere und aussagekraftigere Interpretation des
Jahresabschlusses erméglichen. Da sie in der Praxis sehr groRe Bedeutung hat, wird darauf im
folgenden Kapitel ndher eingegangen.

4. Die Jahresabschlussanalyse anhand von Kennzahlen
4.1 Kennzahlen als Planungs- und FUhrungsinstrument

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen sind verdichtete Zahlenwerte, wo zwei oder mehrere
Werte aus dem Jahresabschluss in ein sinnvolles Verhaltnis zueinander gebracht werden, um
uber einen betrieblichen Sachverhalt Auskunft zu geben. Sie kdnnen entweder als absolute
oder als relative Zahlen (Prozentwerte) ermittelt werden. Meist ist die Interpretation der
Prozentwerte leichter als jene von absoluten Werten.

Die Kennzahlenanalyse setzt eine korrekte und ordnungsgemal gefiihrte Buchhaltung sowie
einen aktuellen und wahrheitsgetreu aufbereiteten Jahresabschluss voraus. Mit Hilfe der
Kennzahlenanalyse soll den Verantwortlichen ein rascher Uberblick tber die wichtigsten
Bereiche des Unternehmens gegeben und dabei jene Gefahrenherde und Schwachstellen des
Unternehmens aufgezeigt werden, bei deren Auftreten Malinahmen gesetzt werden missen (z.
B. Mindestumsatz, Verschlechterung des Cash Flow im Verhaltnis zu den Schulden, usw.).
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Damit die Kennzahlenanalyse zu einem Flhrungsinstrument ausgebaut werden kann, dirfen
einzelne Kennzahlen nicht fur sich alleine betrachtet, sondern miissen zu einem System sich
erganzender Kennzahlen zusammengefasst werden. Dabei spricht man von einem
Kennzahlensystem. Wie bei einem personlichen Gesundheitscheck darf nicht nur ein Teil
des Korpers analysiert werden und die Person dann als gesund/krank diagnostiziert werden,
sondern es missen alle Teile des menschlichen Korpers wberprift werden, um ein
Gesamturteil abgeben zu koénnen. Ahnlich ist es bei einem Unternehmen. Auch hier ist die
Analyse verschiedener Bereiche notwendig, um ein Gesamturteil (ber das Unternehmen
abgeben zu kénnen.

4.2 Der Vergleich von Kennzahlen

Kennzahlen werden noch aussagekraftiger bzw. bekommen noch mehr Bedeutung, wenn man
Vergleiche anstellt. Dabei unterscheidet man drei Arten:

- Soll-Ist-Vergleich
- Zeitvergleich
- zwischenbetrieblicher Vergleich

Kennzahlen kénnen als Sollwerte Vorgaben und Plandaten fur das Unternehmen darstellen
und anschlieBend mit den tatsachlich erreichten Werten (Istwerte) verglichen werden. Die
Abweichungsanalyse gibt Aufschluss dariiber, ob das Unternehmen die geplanten Ziele
erreicht hat bzw. wo es zu positiven/negativen Abweichungen gekommen ist.

Zeitvergleiche sind interessant, um eine Entwicklung des Unternehmens bzw. der jeweiligen
Kennzahl ablesen zu kénnen. Kennzahlen eines einzigen Geschaftsjahres konnten eventuell
Ausreiler nach oben oder unten sein, deshalb sollte man sich die Entwicklung der
Kennzahlen Gber mehrere Jahre anschauen.

Zwischenbetriebliche Vergleiche sind Vergleiche von Kennzahlen eines Unternehmens mit
den Werten eines anderen Unternehmens oder mit den Durchschnittswerten einer Branche.
Die Voraussetzungen fur einen zwischenbetrieblichen Vergleich sind eine materielle und
formelle Vergleichbarkeit der Betriebe. Materielle Vergleichbarkeit hei3t, es muss sich bei
den beiden Unternehmen um &hnliche Betriebe hinsichtlich Branche, Unternehmensform,
Betriebsgrofle, Standort, Sortimentsstruktur, usw. handeln. Formelle Vergleichbarkeit
bedeutet: einheitliche Terminologie (z. B. Eigenkapital mit oder ohne Gewinn), gleichartige
Bewertung (Warenbewertung Lifo vs. Fifo) und gleiche Ermittlung der Kennzahlen (z. B.
Cash Flow — Berechnung).

4.3 Grenzen der Kennzahlenanwendung

Bei der Berechnung und Interpretation von Kennzahlen miissen einige Aspekte/Grenzen
bertcksichtigt werden:

- korrekte Berechnung der Kennzahlen (z. B. Umsatz ohne Mwst.)

- Kennzahlen sind Zahlen, die auch richtig interpretiert werden missen

- eine Kennzahl alleine sagt noch nichts tber das Gesamtunternehmen aus

- Ist-Kennzahlen stellen die Vergangenheit dar und sind keine Garantie, dass es
auch in Zukunft so weitergeht

- Kennzahlen liefern quantitative Informationen, sagen aber nichts Gber qualitative
Aspekte aus (z. B. Fuhrungsqualitat des Managements)
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4.4 Die Kennzahlen im Einzelnen
4.4.1 Investitionsanalyse

Die Investitionsanalyse gibt Aufschluss Gber die Vermdogensseite (Aktiva) der Bilanz und
analysiert die Investitionsstruktur (wie flexibel/starr ein Unternehmen ist), die -politik und
setzt Vermogensteile mit den Umsatzerlésen in Beziehung. Die Aussagen zur
Vermogensstruktur missen mit Vorsicht betrachtet werden, da sie verschiedene
EinflussgroRen haben konnen (z. B. kann ein geringes Anlagevermdgen eine hohe
Auslastung, hohe Zulieferungsleistungen, die Verwendung gemieteter Anlagen, aber auch die
Verwendung veralteter Anlagen oder Ubermél3ig hohe Bestdnde an Umlaufvermdgen
bedeuten; ein hohes Anlagevermdgen kann auf groBere Investitionen, auf
RationalisierungsmaBnahmen, u. &. zurickzufiihren sein). Grundsatzlich erhoht ein geringes
Anlagevermogen die Flexibilitat des Unternehmens.

Fir die Berechnung der Kennzahlen mussen die Summe des Anlagevermdgens und jene des
Umlaufvermdgens ermittelt werden, wobei jeweils die Restbuchwerte verwendet werden
(ohne  Wertberichtigungskonten) und die aktiven Rechnungsabgrenzungen zum
Umlaufvermdgen addiert werden. H&ufig werden die aktivierten Aufwandsposten
(mehrjahrige Spesen, Grindungskosten, usw.) nicht beriicksichtigt, da es sich hierbei um
Aufwendungen kommender Geschéftsjahre handelt und nicht um Vermogensteile des
Unternehmens. Die Forderungen gegeniiber Gesellschaftern werden normalerweise zum
kurzfristigen Vermdgen (Umlaufvermégen) dazugezahlt oder in der Aktiva tberhaupt nicht
berticksichtigt und auf der Passiva vom Eigenkapital abgezogen. Vereinfacht wird meist
davon ausgegangen, dass der Punkt B der Aktivseite der Bilanz das Anlagevermdgen
(langfristiges Vermogen) darstellt und die Posten A, C und D das Umlaufvermdgen
(kurzfristiges Vermdgen) bilden.

Die wichtigsten Kennzahlen sind:

a) Anlageintensitat: sie zeigt die Beweglichkeit des Unternehmens. Je hoher, desto
starrer ist das Unternehmen, da das Kapital, das in Anlagevermdgen investiert ist,
schwer liquidierbar ist. Zudem bedeutet ein hohes Anlagevermdgen hohe Fixkosten
(vor allem bei nicht voll ausgeschopften Kapazitaten). Eine hohe Anlageintensitat
kann allerdings auch branchenbedingt sein (z. B. Schiffsbau) oder durch eine starke
Automatisierung hervorgerufen werden.

Anlagevermdgen * 100 / Gesamtvermadgen

b) Umlaufintensitét: sie zeigt an, wie viel das Umlaufvermégen vom Gesamtvermdégen
ausmacht. Je héher die Kennzahl ist, desto groRer sind die Lagerbestande und/oder die
Forderungen des Unternehmens.

Umlaufvermdégen (A+C+D) * 100 / Gesamtvermdogen

Die Ergebnisse dieser beiden Kennzahlen mussen in Summe 100 % ergeben und
bringen dasselbe zum Ausdruck, wie die Aktivseite einer Prozentbilanz.
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c) Vermdgensstruktur: sie zeigt das Verhaltnis zwischen Anlage- und Umlaufvermdgen
und liefert dieselben Informationen wie obige zwei Kennzahlen. Ein Wert von 1
besagt beispielsweise, dass Anlage- und Umlaufvermdgen gleich groR sind, ein Wert
von 2, dass das Anlagevermdgen doppelt so groR ist wie das Umlaufvermdgen.

Anlagevermogen / Umlaufvermogen (A+C+D)

d) Investitionsquote des materiellen Anlagevermogens in %: sie gibt an, wie viel Kapital
ein Unternehmen in einem Jahr flr (materielle) Neuinvestitionen ausgegeben hat. Je
hoher der Wert ist, desto mehr hat das Unternehmen investiert. Diese Kennzahl kann
nur errechnet werden, wenn die Daten von 2 Bilanzen vorliegen.

(mat. AV am Periodenende — mat. AV am Periodenanfang) * 100 / mat. AV am Periodenanfang

e) Nettoinvestitionsdeckung: sie zeigt, ob und in welchem Umfang Sachanlagezugénge
aus Abschreibungen finanziert werden. Wenn der Wert iber 100 % liegt, hei3t das,
dass die Abschreibungen nicht ganzlich wieder reinvestiert wurden. Diese Kennzahl
kann nur errechnet werden, wenn die Daten von 2 Bilanzen vorliegen.

Abschreibungen auf Sachanlagen * 100 / Zugange an Sachanlagen

f) Abschreibungsquote: sie gibt an, wie viel Prozent im laufenden Jahr von den
Sachanlagen abgeschrieben worden sind.

Abschreibungen auf Sachanlagen * 100 / Sachanlagen am Periodenende

g) Anlagennutzung: sie zeigt die Ausnutzung der Sachanlagen. Je hoher der Wert ist,
desto besser werden die Anlagen genutzt.

Umsatz (G&V A1) * 100 / Sachanlagen am Periodenende

h) Anlagenabnutzungsgrad: ein hoher Anlagenabnutzungsgrad deutet auf veraltete
Produktionsmethoden hin, und es besteht baldiger Reinvestitionsbedarf mit unter
Umstanden beachtlichen finanziellen Belastungen.

Summe der materiellen Wertberichtigungskonten / Sachanlagevermdogen

i) Vorratshaltung: diese Kennzahl gibt an, wie viel die Vorrate an Fertigprodukten
(produzierendes Gewerbe) bzw. Waren (Handelsunternehmen) vom Umsatz
ausmachen. Je kleiner der Wert, desto wirtschaftlicher arbeitet das Unternehmen.

Vorrat an Fertigprodukten bzw. Warenvorrat * 100 / Umsatz (G&V Al)
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4.4.2 Finanzierungsanalyse

Die Finanzierungsanalyse gibt Aufschluss tUber die Kapitalseite (Passivseite) der Bilanz und
liefert Informationen Gber die Herkunft und die Zusammensetzung des Kapitals.

Wenn die aktivierten Aufwandsposten der Aktivseite eliminiert wurden, missen sie auf der
Passivseite vom Eigenkapital abgezogen werden (z. B. Griindungsspesen). Dasselbe gilt fur die
ausstehenden Forderungen der Gesellschafter. Meist wird einfachheitshalber darauf
verzichtet.

Das Fremdkapital muss in kurzfristiges (< 1 Jahr) und mittel-/langfristiges (> 1 Jahr) unterteilt
werden. Die Riickstellungen fur Risiken und Lasten (Punkt B) gelten normalerweise als
kurzfristiges Fremdkapital, die Abfertigungsverbindlichkeit (Punkt C) als langfristiges (mit
Ausnahme jenes Teiles, der im kommenden Jahr auszuzahlen ist). Jener Teil des Gewinnes, der an die
Aktionédre ausgeschittet wird, ist vom Eigenkapital abzuziehen und dem kurzfristigen
Fremdkapital zuzuschreiben.

Wenn man Uber keine detaillierten Informationen des Unternehmens verfiigt, geht man davon
aus, dass der gesamte Punkt A der Passivseite das Eigenkapital darstellt, die Punkte B, E und
alle Bereiche von D mit einer Laufzeit < 1 Jahr das kurzfristige Fremdkapital, die Punkte C
und alle Bereiche von D mit einer Laufzeit > 1 Jahr das langfristige Fremdkapital darstellen.

Die wichtigsten Kennzahlen der Finanzierungsanalyse sind:

a) Eigenkapitalquote in %: sie gibt den Anteil des Eigenkapitals am gesamten
investierten Kapital an. Das Eigenkapital wird auch Garantiekapital genannt und ist
fur den Fortbestand eines Unternehmens unerlasslich. Die Theorie spricht bei circa 50
% Eigenkapital von einem guten Wert, in der Praxis werden rund 30 % Eigenkapital
als durchaus ,,normaler* Wert betrachtet. Je weniger Eigenkapital, desto groRer ist die
Gefahr einer Uberschuldung.

Eigenkapital * 100 / Gesamtkapital

b) Fremdkapitalanteil in %: diese Kennzahl zeigt den Anteil des Fremdkapitals am
Gesamtkapital. Je hoher der Wert ist, desto starker ist das Unternehmen verschuldet.

Fremdkapital * 100 / Gesamtkapital

Die Ergebnisse der Kennzahlen a) und b) missen in Summe 100 % ergeben.

c) Kapitalstruktur: sie zeigt das Verhéltnis zwischen Eigen- und Fremdkapital und sagt
dasselbe aus, wie die Kennzahlen unter a) und b) nur in einer anderen
Darstellungsform. Das Ergebnis ist eine absolute, keine Prozentzahl. Ein Wert von 0,5
besagt beispielsweise, dass das Eigenkapital halb so groR wie das Fremdkapital ist
(1/3 Eigenkapital, 2/3 Fremdkapital).

Eigenkapital / Fremdkapital
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d) Leverage: darunter versteht man eine Kennzahl, die den Verschuldungsgrad des

Unternehmens zum Ausdruck bringt. Der errechnete Wert ist ein absoluter Wert. Ein
Ergebnis von 2 besagt beispielsweise, dass das Gesamtkapital 2 Mal so hoch wie das
Eigenkapital ist (bedeutet also 50 % Eigenkapital).

Gesamtkapital / Eigenkapital

Im Zusammenhang mit dem Leverage spricht man manchmal auch vom so genannten
Leverageeffekt. Er besagt, dass bei einer Gesamtkapitalrentabilitat, welche tber der
Fremdkapitalverzinsung  liegt, eine  zusétzliche  Fremdfinanzierung  die
Eigenkapitalrentabilitat erhoht. Der verstarkte Einsatz von Fremdkapital bewirkt
allerdings auch eine héhere Verschuldung des Unternehmens.

Beispiel:

Gesamtkapital: 1.000.000 €

Gewinn 150.000 € (1. Jahr, dann jeweils Zinsen abziehen)

Zinssatz fur FK 5%

EK FK Zinsen ROI* ROE**

Fall 1 1.000.000 € 0€ 0€ 15 % 15 %
Fall 2 800.000 € 200.000 € 10.000 € 15 % 17,50 %
Fall 3 500.000 € 500.000 € 25.000 € 15% 25 %
Fall 4 200.000 € 800.000 € 40.000 € 15% 55 %

* Berechnung ROI: Gewinn bzw. Gewinn abziiglich Zinsen * 100 / Gesamtkapital

** Berechnung ROE: Gewinn bzw. Gewinn abzlglich Zinsen * 100 / Eigenkapital

Solange die Gesamtkapitalrentabilitat hoher ist als die Verzinsung des Fremdkapitals
nimmt die Eigenkapitalrentabilitéat zu, wenn der Eigenkapitalanteil verringert wird,
allerdings steigt auch die Verschuldung des Unternehmens.

Die folgenden Kennzahlen stellen eine Verbindung zwischen der Aktiv- und der
Passivseite der Bilanz her.

Anlagendeckungsgrad A (I): diese Kennzahl gibt an, wie viel Prozent des
Anlagevermdgens mit Eigenkapital abgedeckt wird. Je mehr, desto besser fur die
Finanzierung eines Unternehmens. Als Richtwert sollte das Ergebnis nicht unter 30 %
liegen.

Eigenkapital * 100 / Anlagevermdgen

Anlagendeckungsgrad B (11): diese Kennzahl zeigt, wie viel vom Anlagevermdgen (=
langfristig gebundenes Vermdgen) mit Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital
(= langfristig zur Verfugung stehendes Kapital) finanziert wird. Diese Zahl ist fiir ein
Unternehmen sehr wichtig, da sie Aufschluss uber die goldene Finanzierungsregel gibt
(langfristiges Vermdgen soll mit langfristigem Kapital und kurzfristiges Vermdgen
mit kurzfristigem Kapital finanziert werden). Ein Wert von 100 % ist ideal, Werte
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9)

uber 100 % sind zwar nicht ganz ideal, stellen aber auch kein grof3es Problem dar.
Werte unter 100 % konnen auf ein Liquiditatsproblem hindeuten.

(Eigenkapital + langfristiges FK) * 100 / Anlagevermdégen

Deckungsgrad des gebundenen Vermdgens: diese Kennzahl ist eine
Weiterentwicklung des Anlagendeckungsgrades B (I1), die aber ohne zusétzliche
Informationen Gber ein Unternehmen schwer berechnet werden kann. Bei dieser
Kennzahl wird beruicksichtigt, dass Teile des Umlaufvermdgens (z. B. Waren, die sehr
lange im Lager liegen bzw. schwer zu verduflern sind) eigentlich zum langfristigen
Vermdgen gezahlt werden missten. Sie hat praktisch wenig Bedeutung.

(EK + langfristiges FK) * 100 / (AV + langfristiges UV)

4.4.3 Rentabilitatsanalyse

Die Rentabilitatsanalyse gibt Aufschluss Gber den Erfolg eines Unternehmens. Bevor auf die
wichtigsten Rentabilitdtskennzahlen eingegangen wird, sei erwdhnt, dass viele dieser
Kennzahlen sowohl auf Gewinn-, Cash Flow- und Betriebsergebnisbasis errechnet werden
kdnnen. Je nach Unternehmen findet man unterschiedliche Berechnungen. Es gibt keine
falschen und richtigen Rechenweisen, allerdings ist vor allem bei Vergleichen darauf Acht zu
geben, dass Werte verglichen werden, die auf dieselbe Art und Weise errechnet worden sind.

Die wichtigsten Kennzahlen sind:

a)

b)

Eigenkapitalrentabilitdt (ROE = return on equity): sie zeigt, welche Rendite das
Eigenkapital des Unternehmens erzielt. Sie ist vor allem fir die
Anteilseigner/Eigentimer interessant. Liegt die Eigenkapitalrentabilitat namlich unter
der Verzinsung von alternativen Anlagemdglichkeiten, stellt sich fiir die Eigentiimer
die Frage, ob es nicht sinnvoller wére, das eingesetzte Kapital anderweitig zu
investieren. Fir die Berechnung wird der Gewinn des Geschéftsjahres mit dem
Eigenkapital ohne den Gewinn in Beziehung gesetzt, wobei man davon ausgeht, dass
es mit Ausnahme des Gewinnes im Laufe des Jahres keine Veranderungen beim
Eigenkapital gegeben hat (z. B. Kapitalerhéhung, ...).

Gewinn des Geschéftsjahres * 100 / Eigenkapital (ohne Gewinn)

Fremdkapitalrentabilitdt (ROD = return on debt): sie druckt aus, zu welchem
durchschnittlichen Zinssatz das gesamte Fremdkapital im Unternehmen verzinst wird.
Da fur einen Teil des Fremdkapitals keine Zinsen bezahlt werden mussen, sollte der
Wert unter dem marktiblichen Zinssatz, zu dem man sich Geld leihen kann, liegen.

Fremdkapitalzinsen * 100 / Fremdkapital

Umsatzrentabilitdt (ROS = return on sale): sie gibt Aufschluss dariiber, wie viel das
Betriebsergebnis im Verhdltnis zum Umsatz des Unternehmens ausmacht. Das
Betriebsergebnis ist vereinfacht gesagt, der Erfolg des Unternehmens aus der
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d)

,eigentlichen Tatigkeit* ohne Beriicksichtigung von Finanz-/Zinsgeschaften und der
steuerlichen Belastung. Je héher der Prozentsatz, desto besser fur das Unternehmen,
wobei es auch starke Branchenunterschiede gibt.

Betriebsergebnis * 100 / Umsatz (A1 G&V)

Return on investment (ROl = Gesamtkapitalrentabilitat): der ROl ist eine
zusammengesetzte Kennzahl (Umsatzrentabilitdt und Kapitalumschlagshaufigkeit)
und zeigt das Verhéltnis zwischen dem Betriebsergebnis und dem durchschnittlich
gebundenen Kapital eines Unternehmens. Diese Kennzahl beriicksichtigt
Verdnderungen des Umsatzes, des eingesetzten Kapitals und des Betriebsergebnisses.
Sie druckt aus, was das Unternehmen aus der Haupttatigkeit mit dem gesamten
eingesetzten Kapital in der Lage war zu erwirtschaften. Je hoher der Wert, desto
rentabler.

Betriebsergebnis * 100 / eingesetztes Kapital (Gesamtkapital)

4.4.4 Liquiditatsanalyse

Bei der Analyse der Liquiditat und Finanzkraft geht es darum, die F&higkeit eines
Unternehmens, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen, und die Finanzkraft des
Unternehmens zu analysieren.

Man kann zwischen statischen (zeitpunktbezogen) und dynamischen (zeitraumbezogen)
Liquiditatskennzahlen unterscheiden. Die wichtigsten statischen Liquiditatskennzahlen
werden nachfolgend erklért, die dynamischen Kennzahlen finden sich im Abschnitt ,,Cash
Flow & Kapitalflussrechnung*.

Statische Liquiditatskennzahlen

a)

b)

Liquiditatsgrad I: der Liquiditatsgrad | zeigt das Verhaltnis zwischen den flussigen
Mitteln und dem kurzfristigen Fremdkapital eines Unternehmens. Das Ergebnis
besagt, wie viel Prozent der kurzfristigen Schulden das Unternehmen sofort mit
liguiden Mitteln zuriickzahlen kdénnte.

Liquide Mittel * 100 / kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditatsgrad 11: diese Kennzahl ist eine Weiterentwicklung der vorherigen und zeigt
auf, wie viele kurzfristige Schulden das Unternehmen in absehbarer Zeit, mit flissigen
Mitteln und Teilen des Umlaufvermdgens, die relativ schnell zu Geld gemacht werden
kdnnen, zurlickzahlen kénnte. Je hdher der Wert, desto besser fur die Liquiditat des
Unternehmens.

(liquide Mittel + Forderungen + Finanz-UV) * 100 / kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditatsgrad  Ill: der Liquiditatsgrad Il ist das Gegenstick zum
Anlagendeckungsgrad B (I1) und gibt Aufschluss tUber die goldene Finanzierungsregel.
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d)

9)

Die Kennzahl zeigt auf, wie viel Prozent der kurzfristigen Schulden das Unternehmen
mit kurzfristigem Vermdgen zuriickzahlen kénnte. Ein Wert von 100 % besagt, dass
die goldene Finanzierungsregel exakt eingehalten wird.

Umlaufvermdgen (A+C+D)* 100 / kurzfristiges Fremdkapital

working capital (Nettoumlaufvermégen): diese Kennzahl zeigt, in wie weit das
kurzfristige Vermdgen (Umlaufvermdgen) mit kurzfristigem Fremdkapital finanziert
wird. Die Kennzahl sollte moglichst groRer gleich 0 sein. Sie hat dieselbe
Aussagekraft wie der Liquiditatsgrad I11.

Umlaufvermdégen (A+C+D) — kurzfristiges Fremdkapital

Der Nachteil dieser Kennzahlen besteht darin, dass sie die Liquiditatssituation eines
Unternehmens nur zu einem bestimmten Tag (Bilanzstichtag) darstellen.

Kundenzahlungsziel in Tagen: die Kennzahl gibt Aufschluss dartiber, nach wie vielen
Tagen die Kunden durchschnittlich ihre Schulden beim Unternehmen tilgen. Je kirzer
das Zahlungsziel, desto besser funktioniert das Inkassowesen des Unternehmens bzw.
desto besser flr die Liquiditat.

Kundenforderungen * 365 / Umsatz (inkl. Mwst.)

Lieferantenzahlungsziel in Tagen: diese Kennzahl zeigt an, nach wie vielen Tagen das
Unternehmen seine Schulden bei den Waren-/Rohstofflieferanten bezahlt. Ein langes
Zahlungsziel kann auf Liquiditatsprobleme des Unternehmens aufmerksam machen
oder aber das Verhandlungsgeschick des Unternehmers zum Ausdruck bringen, denn
je langer das Zahlungsziel, desto langer steht das Geld dem Unternehmen zur
Verfligung.

Lieferverbindlichkeiten * 365 / Wareneinkauf/Einkauf Rohstoffe (inkl. Mwst.)

Eventuell kann man auch andere Lieferverbindlichkeiten (z. B. Dienstleistungen) hinzunehmen.

Lagerumschlagshaufigkeit: sie zeigt, wie oft das Lager durch den Wareneinsatz
(Warenverkauf zu Einstandspreisen) umgeschlagen wird. Je groRer die Kennzahl,
desto  besser fur das Unternehmen, da sich der Betrieb somit
Beschaftigungsschwankungen leichter anpassen kann, die Gefahr des Verderbs und
der modischen oder technischen Entwertung der Waren geringer ist und auch das
gebundene Kapital kleiner ist.

Wareneinsatz / durchschnittlicher Lagerbestand

Wareneinsatz = Warenanfangsbestand + Wareneinkéufe — Warenendbestand
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h)

)

k)

Die

Lagerumschlagsdauer: sie zeigt, wie lange es dauert, bis der gesamte Lagerbestand
umgeschlagen wird. Je Kkiirzer die Lagerumschlagsdauer, desto besser fir das
Unternehmen. Das Ergebnis dieser Kennzahl sind Tage. Ein Wert von 70 Tagen
besagt beispielsweise, dass eine Ware von der Einlagerung bis zur Entnahme 70 Tage
im Lager liegt. Je kurzer der Zeitraum, desto besser fir das Unternehmen.

365 Tage / Lagerumschlagshaufigkeit

Kapitalumschlagshdufigkeit: sie druckt aus, wie oft das gesamte im Betrieb
eingesetzte Kapital durch den Umsatz umgeschlagen wird. Je héher die Kennzahl,
desto besser wird das Kapital des Unternehmens genutzt. Als Richtwerte kdnnen
Werte von ca. 2-4 verwendet werden, es gibt aber starke Branchenunterschiede.

Umsatz (G&V A1) / Gesamtkapital

Dauer der Kapitalbindung: sie zeigt, wie lange es dauert, bis das gesamte eingesetzte
Kapital umgeschlagen wird. Je kiirzer der Zeitraum, desto besser fir das
Unternehmen. Ein Ergebnis von 60 Tagen bedeutet beispielsweise, dass vom
Zeitpunkt der Bezahlung bis zum Zeitpunkt des Inkassos 60 Tage vergehen.

365 Tage / Kapitalumschlagshaufigkeit

Umschlagshéufigkeit des Umlaufvermégens: Diese Kennzahl gibt Aufschluss dariber,
wie oft das Umlaufvermdgen (kurzfristiges Vermégen) umgeschlagen, also durch den
Umsatz ,kassiert®, wird.

Umsatz (G&V A1) / Umlaufvermégen (A + C + D)

4.4.5 Produktivitatsanalyse

Produktivitatsanalyse gibt Aufschluss Uber die Produktivitat und die

Leistungsfahigkeit eines Unternehmens. Zu den wichtigsten Kennzahlen gehéren:

a)

b)

Umsatz je Mitarbeiter: diese Kennzahl zeigt, wie viel das Unternehmen
durchschnittlich pro Mitarbeiter Umsatz macht. Je héher der Wert, desto besser fur das
Unternehmen. Es gibt starke Branchenunterschiede, der Wert sollte aber deutlich tber
etwa 50.000,00 € liegen, da die Personalkosten pro Mitarbeiter circa 30.000,00 —
50.000,00 € ausmachen konnen und die Personalkosten nur einen Teil der gesamten
Aufwénde darstellen.

Umsatz (G&V A1) / Anzahl Mitarbeiter

Gewinn je Mitarbeiter: Diese Kennzahl gibt Aufschluss dartber, wie viel Gewinn das
Unternehmen je Mitarbeiter erzielt. Je hoher der Wert, desto besser.

Gewinn / Anzahl Mitarbeiter
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c) Personalkosten je Mitarbeiter: diese Kennzahl gibt Aufschluss, wie hoch die
Personalkosten je Mitarbeiter sind. Im Schnitt rechnet man in Italien mit etwa
30.000,00 — 50.000,00 € Personalkosten pro Mitarbeiter.

Personalkosten (G&V B9) / Anzahl Mitarbeiter

d) Handelsspanne: sie zeigt das Verhaltnis zwischen der Differenz aus dem Umsatz und
dem Wareneinsatz (= Rohgewinn) und dem Wareneinsatz (= Warenverkauf bewertet
zu Einstandspreisen).

(Umsatz — Wareneinsatz) * 100 / Wareneinsatz

5. Cash Flow & Kapitalflussrechnung
5.1 Der Cash Flow

Der Cash Flow, auch Kassenfluss genannt, ist eine der wichtigsten GroRen zur Beurteilung
der Ertragskraft eines Unternehmens. Der Cash Flow gibt Aufschluss dariiber, wie viel Cash
ein Unternchmen erwirtschaftet hat. Diese ,.finanzielle Manovriermasse® driickt den
Uberschuss der Einzahlungen tber die Auszahlungen aus und kann dazu verwendet werden,
Schulden zuriickzuzahlen oder neue Investitionen zu tatigen. Allerdings zeigt der Cash Flow
nicht, wie das Geld verwendet wurde.

Es gibt mehrere Methoden, den Cash Flow zu berechnen:

- direkte Methode: Ertrage, die auch zu Einzahlungen fiihren — Aufwendungen,
die auch zu Auszahlungen fuhren (Einzahlungen — Auszahlungen)

- indirekte Methode: Gewinn + Aufwendungen, die zu keinen Auszahlungen
fuhren — Ertrdge, die zu keinen Einzahlungen flihren

- . Praktikermethode: Gewinn + Abschreibungen + Zufuhrung zu
Rickstellungen — Auflésung von Rickstellungen + VerdulRerungsverluste aus
Anlageverkaufen — VerduBerungsgewinne aus Anlageverkdufen — aktivierte

Eigenleistungen (manchmal wird bei der Praktikermethode auf die Ver&uRerungsverluste
und -gewinne aus Anlageverkaufen, sowie auf die aktivierten Eigenleistungen verzichtet)

Die direkte Methode ist mit den Daten der Buchhaltung schwieriger zu berechnen als die
indirekte. Die Praktikermethode ist eine vereinfachte Form der indirekten Berechnung und
findet — wie es der Name schon vermuten lasst — in der Praxis haufig Anwendung.

Die wesentliche Starke des Cash Flow ist es, dass ein groBer Teil der
,,Manipulationsmdglichkeiten“ des Jahresabschlusses eliminiert werden kdnnen (z. B.
Veranderungen der Abschreibungen haben Auswirkungen auf den Gewinn, aber nicht auf den
Cash Flow).

Mit Hilfe des Cash Flow kann eine weitere interessante Kennzahl fiir ein Unternehmen
berechnet werden:
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Schuldtilgungsdauer in Jahren: Sie zeigt an, in wie vielen Jahren ein Unternehmen rein
theoretisch all seine Schulden aus eigener Kraft
begleichen konnte. Je kirzer die Zeit, desto besser fur
das Unternehmen. Eine Zeit bis zu 5 Jahren gilt dabei als
sehr guter Wert, ein Wert Gber 20 als sehr schlecht.

(Fremdkapital — liquide Mittel) / Cash Flow

5.2 Weitere dynamische Kennzahlen/Berechnungen

Neben dem Cash Flow gibt es noch eine Reihe weiterer dynamischer
Kennzahlen/Berechnungen, die im Folgenden kurz erldutert werden. Die ausfiihrlichste und
detaillierteste Berechnung ist die Kapitalflussrechnung, die auch Bestandteil des
Jahresabschlusses von Kapitalgesellschaften ist und im néchsten Abschnitt getrennt behandelt
wird.

a) Finanzflisse der einzelnen Bilanzposten: Dabei werden alle Zu- und Abfliisse der
Bilanzposten dargestellt. Der Vorteil besteht darin, dass nicht nur der Wert am Ende
des Geschaftsjahres, sondern auch alle Bewegungen wahrend des Geschéftsjahres
abgebildet werden. Durch die Betrachtung aller Bewegungen des Jahres kdnnen noch
zusatzliche Informationen zur jeweiligen Position gewonnen werden.

Beispiel:

Anfangsbestand Darlehen am 01.01.n1

+ Zugange wahrend des Jahres nl

- Riickzahlungen wahrend des Jahres nl

= Endbestand Darlehen am 31.12.n1 (in der Bilanz scheint nur dieser Wert auf)

b) Verdnderungsbilanz: sie ist eine einfache Darstellung der Verdnderungen der
einzelnen Bilanzposten von einem auf das nachste Geschaftsjahr. Sie hat in der Praxis
wenig Bedeutung.

Beispiel:
AKTIVA PASSIVA

Gebaude +100.000 € | Eigenkapital +10.000 €
Maschinen - 50.000 € | Abfertigungsverb. +20.000 €
\orréte - 30.000 € | Darlehen +100.000 €
Forderungen +10.000 € | LVB - 58.000 €
Liquide Mittel +2.000 € | Steuerverbindlichkeiten - 40.000 €
Vermaogens-

veranderungen +32.000 € | Kapitalverdnderungen +32.000 €

¢) Bewegungsbilanz: sie ist die einfachste Form der Kapitalflussrechnung. Sie zeigt den
Zusammenhang zwischen Finanzierung und Investition bzw. wo die Zahlungsmittel
herkommen und wie sie verwendet werden. Die Bilanzposten zweier aufeinander
folgender Geschéaftsjahre werden miteinander verglichen und die Verénderungen
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notiert. Dabei werden die Mittelherkunft auf der rechten und die Mittelverwendung
auf der linken Seite der Bilanz dargestellt. Die Bewegungsbilanz ist keine
Liquiditatsrechnung im engeren Sinne, das heilt, sie ist nicht in der Lage, Uber die
unmittelbare Liquiditatssituation des Unternehmens Auskunft zu geben. Sie ist aber
ein  wesentliches  Hilfsmittel, die  Entwicklung  der  grundsétzlichen
Zahlungsbereitschaft Gber langere Zeitrdume hinweg festzustellen und daraus auf die
Zukunft zu schlielRen. Sie hat in der Praxis wenig Bedeutung.

Mittelverwendung Mittelherkunft

Erhohung der Aktiva (z. B. Investitionen) | Verminderung der Aktiva (z. B.
Desinvestitionen

Verminderung der Passiva (z. B. | Erhdhung der Passiva (z. B. Erh6hung
Ruckzahlung Schulden oder Eigenkapital) | des Eigenkapitals oder des
Fremdkapitals)

5.3 Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist die ,,Weiterentwicklung* des Cash Flow und zeigt die Ein- und
Auszahlungen eines bestimmten Zeitraumes. Sie gibt Aufschluss ber die Liquiditat und die
Finanzkraft eines Unternehmens. Die Kapitalflussrechnung ist praktisch eine aus der Cash
Flow Berechnung erweiterte Gesamtrechnung der Zahlungsstrome eines Unternehmens.

Der Cash Flow ist die Basis fur die Kapitalflussrechnung. Deshalb kénnen sowohl der Cash
Flow als auch die Kapitalflussrechnung in drei Bereiche unterteilt werden:

- Cash Flow (Kapitalfluss) aus der operativen Tatigkeit
- Cash Flow (Kapitalfluss) aus der Finanztatigkeit
- Cash Flow (Kapitalfluss) aus der Investitionstétigkeit

Wenn der Cash Flow aus der operativen Tatigkeit positiv ist, bedeutet dies, dass das
Unternehmen aus der eigenen Tatigkeit in der Lage war, mehr Cash zu erzielen, als
Auszahlungen angefallen sind. Dieses Geld kann wiederum fur Investitionen oder auch fir
die Rickzahlung von Schulden verwendet werden. Ein negativer Cash Flow bedeutet, dass
das Unternehmen mehr Auszahlungen als Einzahlungen aus der eigentlichen Tétigkeit hatte.

Beim Cash Flow aus der Finanztatigkeit muss unterschieden werden, ob das Geld aus der
Verdnderung des Eigenkapitals oder des Fremdkapitals resultiert. Nachdem die Vermehrung
des Eigenkapitals eine solidere Finanzlage des Unternehmens mit sich bringt, erzeugt die
Erhéhung des Fremdkapitals eine starkere Verschuldung. Natdrlich kann der Cash Flow aus
der Finanztatigkeit auch negativ sein, wenn beispielsweise viel Fremdkapital zuriickgezahlt
wurde.

Der Kapitalfluss aus der Investitionstatigkeit zeigt, ob das Unternehmen aus dem
Kauf/Verkauf von Anlagevermogen Cash erzielt oder verwendet hat. Ein positiver Cash Flow
deutet eigentlich nicht auf neue Geldflusse, sondern den Rickfluss von in friiheren Jahren
getétigter Zahlungen, hin. Ein hoher Rickfluss aus diesem Bereich kann auch bedeuten, dass
neue Investitionen getatigt werden missen und somit in absehbarer Zeit starke Geldabfliisse
anstehen.
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Fir die Darstellung der Kapitalflussrechnung hat sich grofteils die Kapitalflussrechnung
der Anderung der liquiden Mittel durchgesetzt. Ausgangspunkt dafiir sind die liquiden
Mittel zu Beginn des Geschaftsjahres, Endpunkt die liquiden Mittel am Ende des
Geschéftsjahres. Die Positionen dazwischen erklaren die Veranderungen der liquiden Mittel
(siehe folgendes Schema).

Eine andere Darstellung der Kapitalflussrechnung ist jene nach der Anderung des
Nettoumlaufvermdgens. Sie stellt nicht die Veranderung der liquiden Mittel, sondern die
Anderung des  Nettoumlaufvermogens (Umlaufvermdgen abziiglich  kurzfristiges
Fremdkapital) dar.

Fir eine vollstandige und exakte Erstellung der Kapitalflussrechnung sind Informationen aus
der Erfolgsrechnung, aus der Vermoégensaufstellung (Werte vom 01.01. und Werte vom
31.12.), sowie Informationen aus dem Anhang notwendig.
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Kapitalflussrechnung

A

—

Liquide Mittel am 01.01.

1. Bank- und Postguthaben

2. Schecks

3. Kassabestand und Stempelwerte

B)

Cash Flow aus der operativen Tatigkeit

Gewinn/Verlust des Geschaftsjahres

+ Steuern des Geschéftsjahres

+/- Zinsaufwande/Zinsertriage

- Dividenden

+/- Mindererl6se/Mehrerlése aus der Geschaftstatigkeit

+ Zufiihrung Riickstellungen

+ Abschreibungen

+ Abwertungen von andauernden Wertminderungen

+ Wertberichtigung von aktiven und passiven Finanzinstrumenten,
die zu keinen Geldflissen fihren

+ sonstige Wertberichtigungen, die zu keinen Geldflissen fiihren

+/- Verminderungen/Erhéhung der Vorrite

+/- Verminderung/Erhéhung der Kundenforderungen

+/- Erhéhung/Verminderung der Lieferverbindlichkeiten

+/- Verminderung/Erh6hung der aktiven Rechnungsabgrenzungen

+/- Erhéhung/Verminderung der passiven Rechnungsabgrenzungen

+/- sonstige Veranderungen des Nettoumlaufvermodgens

+/- kassierte Zinsen/bezahlte Zinsen

- bezahlte Steuern des Geschaftsjahres

+ kassierte Dividenden

- Verwendung von Fonds

C)

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

+/- Desinvestitionen/Investitionen immaterielles Anlagevermodgen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Sachanlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzanlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzumlaufvermoégen

D)

Cash Flow aus der Finanztatigkeit

+/- Einzahlung/Riickzahlung Gesellschaftskapital

+/- Verkauf/Kauf eigene Aktien

- Auszahlung von Dividenden

+/- sonstige Einzahlungen/Rickzahlungen Eigenkapital

+/- Einzahlungen/Rickzahlungen Fremdkapital (Kredite, ...)

E)

Cash Flow des Jahres (B +/- C +/- D)

F)

Liquide Mittel am 31.12.

1. Bank- und Postguthaben

2. Schecks

3. Kassabestand und Stempelwerte
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Ein vereinfachtes Schema der Kapitalflussrechnung der Anderung der liquiden Mittel
sieht wie folgt aus:

Vereinfachte Kapitalflussrechnung
der Anderung der liquiden Mittel

A

—

Liquide Mittel am 01.01.

B)|Cash Flow aus der operativen Tatigkeit
Gewinn/Verlust des Geschaftsjahres
+ Abschreibungen inkl. Zufihrung Delkredere (G&V B10)
+ Zufiihrung Abfertigung (G&V B9c)
+ Zuflihrung sonstige Riickstellungen (G&V B12, B13)
- Auflésung sonstige Riickstellungen (Teil von G&V A5, nicht alles)
+ VerdulRerungsverluste aus Anlageverkaufen (Teil von G&V B14, nicht alles)
- VerdulRerungsgewinne aus Anlageverkdufen (Teil von G&V A5, nicht alles)
- aktivierte Eigenleistungen (G&V A4)
+/- Bestandsverminderung/-erhéhung Fertigprodukte (BA- = plus)
+/- Bestandsverminderung/-erhhung Waren
+/- Bestandsverminderung/-erhdhung Roh-, Hilfsstoffe
+/- Verminderung/Erhohung der Forderungen (Verminderung = plus)
+/- Erhéhung/Verminderung der Lieferverbindlichkeiten (Erhéhung = plus)
+/- Erhdhung/Verminderung sonstiger kurzfr. Verb. (Erhéhung = plus)
+/- Verminderung/Erhohung der aktiven Rechnungsabgrenzungen
+/- Erhohung/Verminderung der passiven Rechnungsabgrenzungen

C) |Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

+/- Desinvestitionen/Investitionen immaterielles Anlagevermogen
+/- Desinvestitionen/Investitionen Sachanlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzanlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzumlaufvermogen

D

—

Cash Flow aus der Finanztatigkeit
+/- Einzahlung/Riickzahlung Gesellschaftskapital
+/- Verkauf/Kauf eigene Aktien
- Auszahlung von Dividenden
+/- sonstige Einzahlungen/Rickzahlungen Eigenkapital
+/- Einzahlungen/Riickzahlungen Fremdkapital (Kredite, ...)

E)|Cash Flow des Jahres (B +/- C +/- D)

F

—

Liquide Mittel am 31.12.
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Ein

vereinfachtes Schema der Kapitalflussrechnung der

Nettoumlaufvermdgens sieht wie folgt aus:

Vereinfachte Kapitalflussrechnung

Anderung

der Anderung des Nettoumlaufvermégens

des

A)

Nettoumlaufvermogen (UV abziiglich kurzfr. FK) am 01.01.

B)

Cash Flow aus der operativen Tatigkeit

Gewinn/Verlust des Geschaftsjahres

+ Abschreibungen (G&V B10 a,b,c)

+ Zufiihrung Abfertigung (G&V B9c)

+ VerdulRerungsverluste aus Anlageverkaufen (Teil von G&V B14, nicht alles)

- VerduBerungsgewinne aus Anlageverkaufen (Teil von G&V A5, nicht alles)

- aktivierte Eigenleistungen (G&V A4)

C)

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

+/- Desinvestitionen/Investitionen immaterielles Anlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Sachanlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzanlagevermogen

D)

Cash Flow aus der Finanztatigkeit

+/- Einzahlung/Riickzahlung Gesellschaftskapital

+/- Verkauf/Kauf eigene Aktien

- Auszahlung von Dividenden

+/- sonstige Einzahlungen/Rickzahlungen Eigenkapital

+/- Einzahlungen/Riickzahlungen Fremdkapital (Kredite, ...)

E)

Cash Flow des Jahres (B +/- C +/- D)

F)

Nettoumlaufvermogen (UV abziiglich kurzfr. FK) am 31.12.

6. Fazit Jahresabschlussanalyse

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass man bei der Analyse eines Unternehmens fiinf
Bereiche beachten muss:

a)
b)
c)
d)
€)

Investitionsstruktur (Aktivseite der Bilanz) = Investitionsanalyse
Finanzierungsstruktur (Passivseite der Bilanz) = Finanzierungsanalyse
Rentabilitat (Gewinn) = Rentabilitatsanalyse

Liquiditat = Liquiditatsanalyse, Cash Flow & Kapitalflussrechnung
Produktivitat = Produktivitatsanalyse

Dr. Martin Winkler Jahresabschluss & Bilanzanalyse

57



Letztendlich muss ein Unternehmen in allen Bereichen gut abschneiden, um langfristig
erfolgreich zu sein/zu bleiben.

Besonderes Augenmerk muss trotz allem auf die Liquiditdt, die Rentabilitdt und die
Verschuldung/Eigenkapitalausstattung gelegt werden. Die Liquiditat ist vergleichbar mit der
Luft zum Atmen (unbedingt notwendig), die Rentabilitdt mit der Nahrung (mittelfristig
notwendig) und das Eigenkapital mit den Fettreserven (langfristig von Vorteil, um
kurzfristige Krisen zu meistern.

Informationsquelle  Gefahr
. o _MAnsg . A
Luft —}| Liquiditat Finanzlage &“
T
Nahrun —| Gewinne Ertragslage
g (Cash-flow) g 9 ¢
4
Reserven Eigenkapital V. . N2
ermoge
(Fett) = (Struktur) gens Iage “
Rating
Grafik aus einem Vortrag von Dr. Philipp Holzer (Raiffeisenkasse Bruneck)
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7. Ubungen zur Jahresabschlussanalyse

Ubung 9: Jahresabschlussanalyse (Kennzahlenanalyse)

Im Folgenden findest du die Vermdgensaufstellung und die Erfolgsrechnung der Sonnenklar

GmbH.

a)
b)

c)
d)

e)

9)

Bereite die Bilanz so auf, dass das langfristige und das kurzfristige Vermogen, das
Eigenkapital, das langfristige und das kurzfristige Fremdkapital ersichtlich sind.
Berechne die Anlageintensitat, die Umlaufintensitat und die Vermdgensstruktur und
interpretiere die Ergebnisse, damit du ein Urteil Uber die Vermdgenssituation des
Unternehmens abgeben kannst.

Berechne die Eigenkapitalquote in %, die Fremdkapitalquote in %, die Kapitalstruktur,
den Leverage, den Anlagendeckungsgrad A und B und interpretiere die Ergebnisse.
Fuhre eine Rentabilitatsanalyse fir das Unternehmen durch. Berechne und
interpretiere entsprechende Kennzahlen.

Gib einen Uberblick tber die Liquiditatssituation des Unternehmens und
berechne/interpretiere hierflir statische Liquiditatskennzahlen (Liquiditatsgrade,
working capital, Kapitalumschlagshdaufigkeit, —Dauer der Kapitalbindung,
Umschlagshéufigkeit des Umlaufvermdgens, ...)

Analysiere die Produktivitat des Unternehmens anhand geeigneter Kennzahlen und
interpretiere sie.

Berechne und interpretiere den Cash Flow (Praktikermethode), sowie die
Schuldtilgungsdauer in Jahren.
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Kapitel 111 Ubung 9: Vermégensaufstellung laut Art. 2424 ZGB

AKTIVA

Jahrn

Jahrn-1

%

[A) [FORDERUNGEN GEGEN GESELLSCHAFTER

0,00 €

0,00 €

B) ANLAGEVERMOGEN

| I) IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN

5.000,00 €

0,00 €

[,

. Aufwendungen fiir die Errichtung und Erweiterung (Griindungsspesen)
Aufwendungen fiir die Entwicklung

Patentrechte und Urheberrechte

Konzessionen, Lizenzen, Marken und &hnliche Rechte

Geschafts- und Firmenwert

o o s w o

. In Ausarbeitung befindliche immaterielle Anlagewerte und Anzahlungen
Sonstige

-

5.000,00 €

0,00€

| I1) SACHANLAGEVERMOGEN

330.000,00 €

0,00 €

1. Grundsticke und Bauten

2. Anlagen und Maschinen

3. Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Sonstige materielle Anlagegiiter

5. Anlagen im Bau und Anzahlungen

220.000,00 €
60.000,00 €
50.000,00 €

| 111) FINANZANLAGEVERMOGEN (mit getrennter Angabe bei Flligkeit unter 12 Monaten)

0,00 €

0,00 €

1. Beteiligungen an:
a) abhangigen Unternehmen
b) verbundenen Unternehmen
c) beherrschenden Unternehmen
d) Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
d-bis) anderen Unternehmen
2. Forderungen:
a) gegen abhangige Unternehmen
b) gegen verbundene Unternehmen
c) gegen beherrschende Unternehmen
d) gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
d-bis) gegen andere
3. Sonstige Wertpapiere
4. Aktive Finanzderivate

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

[Gesamtbetrag Anlagevermigen (B)

335.000,00 €

0,00 €

C) UMLAUFVERMOGEN

I) VORRATE

40.000,00 €]

0,00 €

1. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Verbrauchsmaterial
2. In Herstellung befindliche und halbfertige Erzeugnisse
3. In Ausfihrung befindliche Auftrage auf Bestellung

4. Fertige Erzeugnisse und Waren

5. Geleistete Anzahlungen

15.000,00 €

25.000,00 €

1) FORDERUNGEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit iiber 12 Monaten)

64.500,00 €

0,00 €

1. gegen Kunden

2. gegen abhdngige Unternehmen

3. gegen verbundene Unternehmen

4. gegen beherrschende Unternehmen

5. gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
5-bis. Forderungen aus Steuern und Abgaben

5-ter. Forderungen aktive latente Steuern

5-quater. gegen andere

60.000,00 €

3.000,00 €

1.500,00 €

| I11) FINANZUMLAUFVERMOGEN

0,00 €

0,00 €

1. Beteiligungen an abhéngigen Unternehmen
2. Beteiligungen an verbundenen Unternehmen
3. Beteiligungen an beherrschenden Unternehmen

3-bis. Beteiligungen an Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen

4. Sonstige Beteiligungen
5. Aktive Finanzderivate
6. Sonstige Wertpapiere

| IV) FLUSSIGE MITTEL

6.000,00 €

0,00 €

1. Bank- und Postguthaben
2. Schecks
3. Kassenbestand und Stempelwerte

5.500,00 €

500,00 €

Gesamtbetrag Umlaufvermégen (C)

110.500,00 €

0,00 €

D) RECHNUNGSABGRENZUNGEN (antizipative und transitorische)

4.500,00 €

BILANZSUMME (A+B+C+D)

450.000,00 €

0,00 €
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PASSIVA

Jahr n Jahrn-1 %
A) EIGENKAPITAL
1) GESELLSCHAFTSKAPITAL 50.000,00 €]
1) RUCKLAGE AUS DEM AUFPREIS AUF AKTIEN (Agioriicklage)
111) AUFWERTUNGSRUCKLAGEN
1IV) GESETZLICHE RUCKLAGE 12.800,00 €]
V) SATZUNGSMASSIGE RUCKLAGEN
VI) ANDERE RUCKLAGEN, die getrennt anzugeben sind 32.200,00 €]
VII) RUCKLAGE FUR OPERATIONEN ZUR DECKUNG ERWARTETER FINANZFLUSSE
VIII) GEWINN-/VERLUSTVORTRAG
1X) GEWINN/VERLUST DES GESCHAFTSJAHRES 22.700,00 €
X) NEGATIVE RUCKLAGE EIGENE AKTIEN IM VERMOGENSBESTAND
Gesamtbetrag Eigenkapital (A) 117.700,00 € 0,00 €
B) FONDS FUR RISIKEN & LASTEN
1. fur Ruhestandsbeziige und &hnliche Verbindlichkeiten
2. fur Steuern, einschlieBlich der gestundeten
3. Passive Finanzderivate
4. Sonstige Ruckstellungen 5.400,00 €
|Gesamtbetrag Fonds fir Risiken & Lasten (B) 5.400,00 € 0,00 €
C) ABFERTIGUNGEN FUR ARBEITNEHMER 0,00 €
D) VERBINDLICHKEITEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit iiber 12 Monaten)
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 150.000,00 €
1. Schuldverschreibungen (Obligationen)
2. Wandelschuldverschreibungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern aus Finanzierungen
4. Verbindlichkeiten gegeniber Banken 210.000,00 €
5. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern
6. Erhaltene Anzahlungen 4.800,00 €
7. Verbindlichkeiten gegentiber Lieferanten 99.000,00 €
8. Verbindlichkeiten aus Wertpapieren
9. Verbindlichkeiten gegeniiber abhéngigen Unternehmen
10. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
11. Verbindlichkeiten gegeniiber beherrschenden Unternehmen
11-bis. Verb. gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
12. Verbindlichkeiten aus Abgaben 6.300,00 €
13. Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstragern 2.800,00 €
14. Sonstige Verbindlichkeiten 3.000,00 €
Gesamtbetrag Verbindlichkeiten (D) 325.900,00 € 0,00 €
E) RECHNUNGSABGRENZUNGEN (antizipative und transitorische) 1.000,00 €
Gesamtbetrag Fremdkapital (B+C+D+E) 332.300,00 € 0,00 €
BILANZSUMME (A+B+C+D+E) 450.000,00 € 0,00 €
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Kapitel 111 Ubung 9: Erfolgsrechnung laut Art. 2425 ZGB
Jahrn Jahrn-1 %
A) BETRIEBLICHEERTRAGE
1 Ertrage aus Verkaufen und Leistungen 900.000,00 €
2. Bestandsveranderung an fertigen/unfertigen Erzeugnissen 32.000,00 €
3. Veranderung beiin Ausfiihrung befindlichen Auftragsarbeiten
4. Aktivierte Eigenleistungen
5. Sonstige Ertrage 0,00 € 0,00 €
a) Verschiedene Ertrage
b) Zuschiisse zur Deckung laufender Betriebsausgaben
|Summe A) 932.000,00 € 0,00 €
B) BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
6. fiir Roh-, Hilfs-, Betrighsstoffe und Waren 409.000,00 €
7. fiir Dienstleistungen 104.000,00 €
8. fiir die Nutzung von Glitern Dritter 30.000,00 €
9. fiir das Personal 242.500,00 € 0,00 €]
a) Lohne und Gehalter 175.000,00 €
b) Soziale Abgaben 52.500,00 €]
c) Abfertigungen 15.000,00 €
d) Ruhestandsgelder und ahnliche Zahlungen
e) sonstige Aufwendungen
10. Abschreibungen und Wertminderungen 77.880,00 € 0,00 €
a) Abschreibung des immateriellen Anlagevermdgens 1.000,00 €
b) Abschreibung des Sachanlagevermdgens 75.000,00 €]
c) sonstige Wertminderungen des Anlagevermigens
d) Abwertung der Forderungen des umlaufvermogens und der flissigen Mittel 1.880,00 €
11, Bestandsveranderungen der Waren, Roh-, Hilfs-, Betrighsstoffe 21.000,00 €
12. Riickstellungen fiir Risiken 5.400,00 €
13, Sonstige Riickstellungen
14, Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.300,00 €
|Summe B) 892.080,00 € 0,00 €
BETRIEBSERGEBNIS (A-B) 39.920,00 € 0,00 €
C) FINANZERGEBNIS
15. Ertrage aus Beteiligungen
16.  Sonstige finanzielle Ertrage 0,00 €
a) aus Forderungen des Anlagevermdgens
b) aus Wertpapieren des Anlagevermdgens
c) aus Wertpapieren des Umlaufsvermdgens
d) sonstige Finanzertrage
17.  Zinsen und sonstige finanzielle Aufwendungen -5.000,00 €
17-bis. Wechselkursgewinne und -verluste
|Summe C) (15 + 16 - 17 +/- 17-bis) -5.000,00 € 0,00 €
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D) WERTBERICHTIGUNG AKTIVER & PASSIVER FINANZWERTE

18. Aufwertungen 0,00 € 0,00 €]
a) von Beteiligungen
b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen
¢) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens
d) von Finanzderivaten
19. Abwertungen 0,00 €] 0,00 €
a) von Beteiligungen
b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen
¢) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens
d) von Finanzderivaten
Summe D) (18 - 19) 0,00 € 0,00 €
GESCHAFTSERGEBNIS VOR STEUERN (A-B+/-C+/-D) 34.920,00 € 0,00 €
20. Steuern auf das Geschaftsergebnis, und zwar laufende, gestundete und vorausgezahlte -12.220,00 €]
GEWINN / VERLUST DES GESCHAFTSJAHRES 22.700,00 € 0,00 €
Mitarbeiteranzahl: 7,00
Zusatzliche Angaben:
Auflésung von Riickstellungen (in A5 enthalten) 0,00 € 0,00 €
VerduBerungsverluste aus Anlageverkaufen (Teil von B14) 1.000,00 € 0,00 €
VerduRerungsgewinne aus Anlageverkéufen (Teil von A5) 0,00 € 0,00 €

Ubung 10: Jahresabschlussanalyse (Kennzahlenanalyse)

Im Folgenden findest du die Vermégensaufstellung und die Erfolgsrechnung der Winterblau

AG.

a) Bereite die Bilanz so auf, dass das langfristige und das kurzfristige Vermdgen, das
Eigenkapital, das langfristige und das kurzfristige Fremdkapital ersichtlich sind.
b) Fuhre eine Kennzahlenanalyse durch und interpretiere die Ergebnisse in einem Bericht
an die Geschaftsfuhrung. Wahle die Kennzahlen so aus, dass du ein Gesamturteil tber
alle Teilbereiche des Unternehmens abgeben kannst. Insgesamt solltest du mindestens

10 Kennzahlen berechnen und interpretieren.
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Kapitel 111 Ubung 10: Vermdgensaufstellung laut Art. 2424 ZGB

AKTIVA
Jahr n Jahrn-1 %
|A) |FORDERUNGEN GEGEN GESELLSCHAFTER 10.000,00 € 0,00 €
B) ANLAGEVERMOGEN
| 1) IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN 98.000,00 € 0,00 €
1. Aufwendungen fir die Errichtung und Erweiterung (Griindungsspesen) 8.000,00 €
2. Aufwendungen fir die Entwicklung 30.000,00 €
3. Patentrechte und Urheberrechte 60.000,00 €
4. Konzessionen, Lizenzen, Marken und ahnliche Rechte 0,00 €]
5. Geschéfts- und Firmenwert
6. In Ausarbeitung befindliche immaterielle Anlagewerte und Anzahlungen
7. Sonstige
| 11) SACHANLAGEVERMOGEN 1.690.100,00 € 0,00 €
1. Grundstiicke und Bauten 780.000,00 €
2. Anlagen und Maschinen 400.000,00 €
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 125.800,00 €
4. Sonstige materielle Anlagegiiter 84.300,00 €
5. Anlagen im Bau und Anzahlungen 300.000,00 €
| 111) FINANZANLAGEVERMOGEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit unter 12 Monaten) 200.000,00 € 0,00 €
1. Beteiligungen an: 200.000,00 € 0,00 €
a) abhangigen Unternehmen 200.000,00 €
b) verbundenen Unternehmen
c) beherrschenden Unternehmen
d) Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
d-bis) anderen Unternehmen
2. Forderungen: 0,00 € 0,00 €
a) gegen abhangige Unternehmen
b) gegen verbundene Unternehmen
c) gegen beherrschende Unternehmen
d) gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
d-bis) gegen andere
3. Sonstige Wertpapiere
4. Aktive Finanzderivate
|Gesamtbetrag Anlagevermdgen (B) 1.988.100,00 € 0,00 €
C) UMLAUFVERMOGEN
I) VORRATE 373.900,00 €] 0,00 €
1. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Verbrauchsmaterial 139.600,00 €
2. In Herstellung befindliche und halbfertige Erzeugnisse 35.600,00 €
3. In Ausfithrung befindliche Auftrége auf Bestellung
4. Fertige Erzeugnisse und Waren 198.700,00 €
5. Geleistete Anzahlungen
11) FORDERUNGEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit iiber 12 Monaten) 359.000,00 € 0,00 €
1. gegen Kunden 276.000,00 €
2. gegen abhangige Unternehmen
3. gegen verbundene Unternehmen
4. gegen beherrschende Unternehmen
5. gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
5-bis. Forderungen aus Steuern und Abgaben 23.000,00 €
5-ter. Forderungen aktive latente Steuern
5-quater. gegen andere 60.000,00 €
| 111) FINANZUMLAUFVERMOGEN 0,00 € 0,00 €
1. Beteiligungen an abhangigen Unternehmen
2. Beteiligungen an verbundenen Unternehmen
3. Beteiligungen an beherrschenden Unternehmen
3-bis. Beteiligungen an Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
4. Sonstige Beteiligungen
5. Aktive Finanzderivate
6. Sonstige Wertpapiere
| IV) FLUSSIGE MITTEL 29.000,00 €| 0,00 €
1. Bank- und Postguthaben 23.700,00 €
2. Schecks
3. Kassenbestand und Stempelwerte 5.300,00 €
Gesamtbetrag Umlaufvermdgen (C) 761.900,00 € 0,00 €
D) RECHNUNGSABGRENZUNGEN (antizipative und transitorische) 10.000,00 €
BILANZSUMME (A+B+C+D) 2.770.000,00 € 0,00 €
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PASSIVA

Jahr n Jahrn-1 %
A) EIGENKAPITAL
1) GESELLSCHAFTSKAPITAL 150.000,00 €]
1) RUCKLAGE AUS DEM AUFPREIS AUF AKTIEN (Agioriicklage) 50.000,00 €]
111) AUFWERTUNGSRUCKLAGEN
1IV) GESETZLICHE RUCKLAGE 34.000,00 €]
V) SATZUNGSMASSIGE RUCKLAGEN 250.600,00 €]
VI) ANDERE RUCKLAGEN, die getrennt anzugeben sind 540.000,00 €
VII) RUCKLAGE FUR OPERATIONEN ZUR DECKUNG ERWARTETER FINANZFLUSSE
VIII) GEWINN-/VERLUSTVORTRAG 5.400,00 €
1X) GEWINN/VERLUST DES GESCHAFTSJAHRES 75.200,00 €]
X) NEGATIVE RUCKLAGE EIGENE AKTIEN IM VERMOGENSBESTAND
Gesamtbetrag Eigenkapital (A) 1.105.200,00 € 0,00 €
B) FONDS FUR RISIKEN & LASTEN
1. fur Ruhestandsbeziige und &hnliche Verbindlichkeiten
2. fur Steuern, einschlieBlich der gestundeten
3. Passive Finanzderivate
4. Sonstige Ruckstellungen 25.000,00 €
|Gesamtbetrag Fonds fir Risiken & Lasten (B) 25.000,00 € 0,00 €
C) ABFERTIGUNGEN FUR ARBEITNEHMER 160.000,00 €
D) VERBINDLICHKEITEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit iiber 12 Monaten)
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 640.000,00 €
1. Schuldverschreibungen (Obligationen) 300.000,00 €
2. Wandelschuldverschreibungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern aus Finanzierungen
4. Verbindlichkeiten gegeniber Banken 750.000,00 €
5. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern
6. Erhaltene Anzahlungen
7. Verbindlichkeiten gegentiber Lieferanten 310.000,00 €
8. Verbindlichkeiten aus Wertpapieren
9. Verbindlichkeiten gegeniiber abhéngigen Unternehmen
10. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
11. Verbindlichkeiten gegeniiber beherrschenden Unternehmen
11-bis. Verb. gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
12. Verbindlichkeiten aus Abgaben 45.000,00 €
13. Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstragern 39.000,00 €
14. Sonstige Verbindlichkeiten 27.100,00 €
Gesamtbetrag Verbindlichkeiten (D) 1.471.100,00 € 0,00 €
E) RECHNUNGSABGRENZUNGEN (antizipative und transitorische) 8.700,00 €
Gesamtbetrag Fremdkapital (B+C+D+E) 1.664.800,00 € 0,00 €
BILANZSUMME (A+B+C+D+E) 2.770.000,00 € 0,00 €
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Kapitel 111 Ubung 10: Erfolgsrechnung laut Art. 2425 ZGB
Jahrn Jahrn-1 %
A) BETRIEBLICHEERTRAGE
1 Ertrége aus Verkdufen und Leistungen 9.393.000,00 €
2. Bestandsveranderung an fertigen/unfertigen Erzeugnissen -71.000,00 €
3. Verdnderung bei in Ausfiihrung befindlichen Auftragsarbeiten
4. Aktivierte Eigenleistungen 200.000,00 €
5. Sonstige Ertrage 43.000,00 € 0,00 €]
a) Verschiedene Ertrage 43.000,00 €
b) Zuschiisse zur Deckung laufender Betriebsausgaben
|Summe A) 9.565.000,00 € 0,00 €
B) BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
6. fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren 3.610.600,00 €
7. fiir Dienstleistungen 1.834.000,00 €
8. fiir die Nutzung von Glitern Dritter 429.000,00 €
9. fiir das Personal 2.475.000,00 € 0,00 €
a) L6hne und CGehélter 1.775.000,00 €|
b) Soziale Abgaben 530.000,00 €
c) Abfertigungen 170.000,00 €
d) Ruhestandsgelder und ahnliche Zahlungen
e) sonstige Aufwendungen
10. Abschreibungen und Wertminderungen 571.500,00 € 0,00 €
a) Abschreibung des immateriellen Anlagevermdgens 31.500,00 €]
b) Abschreibung des Sachanlagevermigens 540.000,00 €
¢) sonstige Wertminderungen des Anlagevermdgens
d) Abwertung der Forderungen des umiaufvermogens und der flissigen Mittel
11, Bestandsveranderungen der Waren, Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 287.900,00 €
12. Ruckstellungen fiir Risiken
13. Sonstige Riickstellungen
14.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 78.000,00 €
|Summe B) 9.286.000,00 € 0,00 €
BETRIEBSERGEBNIS (A-B) 279.000,00 € 0,00 €
C) FINANZERGEBNIS
15. Ertrage aus Beteiligungen
16. Sonstige finanzielle Ertrage 2.000,00 € 0,00 €
a) aus Forderungen des Anlagevermdgens
b) aus Wertpapieren des Anlagevermigens
c) aus Wertpapieren des Umlaufsvermdgens
d) sonstige Finanzertrdge 2.000,00 €]
17. Zinsen und sonstige finanzielle Aufwendungen -35.000,00 €]
17-bis. Wechselkursgewinne und -verluste
|Summe C) (15 + 16 - 17 +/- 17-bis) -33.000,00 € 0,00 €
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D) WERTBERICHTIGUNG AKTIVER & PASSIVER FINANZWERTE

18. Aufwertungen 0,00 € 0,00 €]
a) von Beteiligungen
b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen
¢) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens
d) von Finanzderivaten
19. Abwertungen -100.000,00 € 0,00 €
a) von Beteiligungen -100.000,00 €]
b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen
¢) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens
d) von Finanzderivaten
Summe D) (18 - 19) -100.000,00 € 0,00 €
GESCHAFTSERGEBNIS VOR STEUERN (A-B+/-C+/-D) 146.000,00 € 0,00 €
20. Steuern auf das Geschaftsergebnis, und zwar laufende, gestundete und vorausgezahlte -70.800,00 €]
GEWINN / VERLUST DES GESCHAFTSJAHRES 75.200,00 € 0,00 €
Mitarbeiteranzahl: 45,00
Zusatzliche Angaben:
Auflosung von Riickstellungen (in A5 enthalten) 0,00 € 0,00 €
VerduBerungsverluste aus Anlageverkaufen (Teil von B14) 10.000,00 € 0,00 €
VerduRerungsgewinne aus Anlageverkéufen (Teil von A5) 15.800,00 € 0,00 €

Ubung 11: Jahresabschlussanalyse (Kennzahlenanalyse)

Im Folgenden findest du die Vermdgensaufstellung und die Erfolgsrechnung der Fun AG.

a) Bereite die Bilanz so auf, dass das langfristige und das kurzfristige Vermdgen, das
Eigenkapital, das langfristige und das kurzfristige Fremdkapital ersichtlich sind.

Waéhle zwei der folgenden Punkte aus und behandle sie.

b) Gib eine Auskunft Uber die Vermdgenssituation des Unternehmens, berechne

entsprechende Kennzahlen und interpretiere sie.

c) Gib einen Uberblick uber die Finanzierungstruktur des Unternehmens, berechne

ausgewadhlte Kennzahlen und interpretiere sie.

d) Fihre eine Rentabilititsanalyse fur das Unternehmen durch. Berechne und

interpretiere entsprechende Kennzahlen.

e) Wie steht es um die Liquiditat des Unternehmens? Gib anhand von Kennzahlen und

deren Interpretation einen Uberblick.

f) Analysiere die Produktivitat des Unternehmens anhand geeigneter Kennzahlen und

interpretiere sie.

Dr. Martin Winkler

Jahresabschluss & Bilanzanalyse

67



Kapitel 111 Ubung 11: Vermdgensaufstellung laut Art. 2424 ZGB

AKTIVA
Jahr n Jahrn-1 %
|A) |FORDERUNGEN GEGEN GESELLSCHAFTER 0,00 € 0,00 €
B) ANLAGEVERMOGEN
| I) IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN 291.000,00 € 0,00 €
1. Aufwendungen fiir die Errichtung und Erweiterung (Griindungsspesen)
2. Aufwendungen fir die Entwicklung 50.000,00 €
3. Patentrechte und Urheberrechte 130.000,00 €
4, Konzessionen, Lizenzen, Marken und hnliche Rechte 111.000,00 € 0,00 €]
5. Geschéfts- und Firmenwert
6. In Ausarbeitung befindliche immaterielle Anlagewerte und Anzahlungen
7. Sonstige
| 11) SACHANLAGEVERMOGEN 2.210.000,00 € 0,00 €
1. Grundstiicke und Bauten 890.000,00 €
2. Anlagen und Maschinen 567.000,00 €
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 432.000,00 €
4. Sonstige materielle Anlagegiiter 321.000,00 €
5. Anlagen im Bau und Anzahlungen
| 111) FINANZANLAGEVERMOGEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit unter 12 Monaten) 350.000,00 €] 0,00 €]
1. Beteiligungen an: 350.000,00 € 0,00 €
a) abhangigen Unternehmen 350.000,00 €
b) verbundenen Unternehmen
c) beherrschenden Unternehmen
d) Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
d-bis) anderen Unternehmen
2. Forderungen: 0,00 € 0,00 €
a) gegen abhéngige Unternehmen
b) gegen verbundene Unternehmen
c) gegen beherrschende Unternehmen
d) gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
d-bis) gegen andere
3. Sonstige Wertpapiere
4. Aktive Finanzderivate
|Gesamtbetrag Anlagevermdgen (B) 2.851.000,00 € 0,00 €
C) UMLAUFVERMOGEN
I) VORRATE 1.461.000,00 € 0,00 €
1. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Verbrauchsmaterial 879.000,00 €
2. In Herstellung befindliche und halbfertige Erzeugnisse 120.000,00 €
3. In Ausfiihrung befindliche Auftrége auf Bestellung
4. Fertige Erzeugnisse und Waren 432.000,00 €
5. Geleistete Anzahlungen 30.000,00 €
11) FORDERUNGEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit iiber 12 Monaten) 481.000,00 € 0,00 €
1. gegen Kunden 432.000,00 €
2. gegen abhangige Unternehmen
3. gegen verbundene Unternehmen
4. gegen beherrschende Unternehmen
5. gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
5-bis. Forderungen aus Steuern und Abgaben 32.000,00 €
5-ter. Forderungen aktive latente Steuern
5-quater. gegen andere 17.000,00 €
| 111) FINANZUMLAUFVERMOGEN 0,00 € 0,00 €
1. Beteiligungen an abhangigen Unternehmen
2. Beteiligungen an verbundenen Unternehmen
3. Beteiligungen an beherrschenden Unternehmen
3-bis. Beteiligungen an Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
4. Sonstige Beteiligungen
5. Aktive Finanzderivate
6. Sonstige Wertpapiere
| IV) FLUSSIGE MITTEL 22.000,00 €| 0,00 €
1. Bank- und Postguthaben 13.000,00 €
2. Schecks 2.000,00 €
3. Kassenbestand und Stempelwerte 7.000,00 €
Gesamtbetrag Umlaufvermégen (C) 1.964.000,00 € 0,00 €
D) RECHNUNGSABGRENZUNGEN (antizipative und transitorische) 15.000,00 €
BILANZSUMME (A+B+C+D) 4.830.000,00 € 0,00 €
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PASSIVA

Jahr n Jahrn-1 %
A) EIGENKAPITAL
1) GESELLSCHAFTSKAPITAL 500.000,00 €|
1) RUCKLAGE AUS DEM AUFPREIS AUF AKTIEN (Agioriicklage) 50.000,00 €]
111) AUFWERTUNGSRUCKLAGEN
1IV) GESETZLICHE RUCKLAGE 35.000,00 €]
V) SATZUNGSMASSIGE RUCKLAGEN 40.000,00 €
VI) ANDERE RUCKLAGEN, die getrennt anzugeben sind 650.000,00 €]
VII) RUCKLAGE FUR OPERATIONEN ZUR DECKUNG ERWARTETER FINANZFLUSSE
VIII) GEWINN-/VERLUSTVORTRAG -40.000,00 €]
1X) GEWINN/VERLUST DES GESCHAFTSJAHRES -67.800,00 €
X) NEGATIVE RUCKLAGE EIGENE AKTIEN IM VERMOGENSBESTAND
Gesamtbetrag Eigenkapital (A) 1.167.200,00 € 0,00 €
B) FONDS FUR RISIKEN & LASTEN
1. fur Ruhestandsbeziige und &hnliche Verbindlichkeiten
2. fur Steuern, einschlieBlich der gestundeten
3. Passive Finanzderivate
4. Sonstige Ruckstellungen 45.700,00 €
|Gesamtbetrag Fonds fir Risiken & Lasten (B) 45.700,00 € 0,00 €
C) ABFERTIGUNGEN FUR ARBEITNEHMER 190.000,00 €
D) VERBINDLICHKEITEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit iiber 12 Monaten)
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 2.000.000,00 €
1. Schuldverschreibungen (Obligationen)
2. Wandelschuldverschreibungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern aus Finanzierungen
4. Verbindlichkeiten gegeniber Banken 2.470.000,00 €
5. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern
6. Erhaltene Anzahlungen 89.000,00 €
7. Verbindlichkeiten gegentiber Lieferanten 577.600,00 €
8. Verbindlichkeiten aus Wertpapieren
9. Verbindlichkeiten gegeniiber abhéngigen Unternehmen
10. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
11. Verbindlichkeiten gegeniiber beherrschenden Unternehmen
11-bis. Verb. gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
12. Verbindlichkeiten aus Abgaben 83.000,00 €
13. Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstragern 79.800,00 €
14. Sonstige Verbindlichkeiten 104.000,00 €
Gesamtbetrag Verbindlichkeiten (D) 3.403.400,00 € 0,00 €
E) RECHNUNGSABGRENZUNGEN (antizipative und transitorische) 23.700,00 €
Gesamtbetrag Fremdkapital (B+C+D+E) 3.662.800,00 € 0,00 €
BILANZSUMME (A+B+C+D+E) 4.830.000,00 € 0,00 €
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Kapitel 11l Ubung 11: Erfolgsrechnung laut Art. 2425 ZGB
Jahrn Jahrn-1 %
A) BETRIEBLICHEERTRAGE
1 Ertrage aus Verkaufen und Leistungen 5.689.700,00 €
2. Bestandsveranderung an fertigen/unfertigen Erzeugnissen 160.000,00 €
3. Verénderung bei in Ausfihrung befindlichen Auftragsarbeiten
4. Aktivierte Eigenleistungen
5. Sonstige Ertrége 69.700,00 € 0,00 €
a) Verschiedene Ertrége 49.700,00 €
b) Zuschisse zur Deckung laufender Betriebsausgaben 20.000,00 €
|Summe A) 5.919.400,00 € 0,00 €
B) BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
6. fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren 2.189.000,00 €
7. fiir Dienstleistungen 1.121.000,00 €
8. fiir die Nutzung von Glitern Dritter 361.000,00 €
9. fiir das Personal 1.892.400,00 € 0,00 €
a) Lohne und Gehalter 1.365.000,00 €
b) Soziale Abgaben 398.000,00 €
c) Abfertigungen 129.400,00 €
d) Ruhestandsgelder und &hnliche Zahlungen
e) sonstige Aufwendungen
10. Abschreibungen und Wertminderungen 408.000,00 € 0,00 €
a) Abschreibung des immateriellen Anlagevermdgens 30.000,00 €]
b) Abschreibung des Sachanlagevermdgens 378.000,00 €
c) sonstige Wertminderungen des Anlagevermdgens
d) Abwertung der Forderungen des umlaufvermogens und der flissigen Mittel 0,00 €
11, Bestandsveranderungen der Waren, Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe -61.900,00 €
12. Ruckstellungen fiir Risiken
13. Sonstige Riickstellungen
14.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 43.000,00 €
|Summe B) 5.952.500,00 € 0,00 €
BETRIEBSERGEBNIS (A-B) -33.100,00 € 0,00 €
C) FINANZERGEBNIS
15. Ertrage aus Beteiligungen
16.  Sonstige finanzielle Ertrage 0,00 € 0,00 €
a) aus Forderungen des Anlagevermdgens
b) aus Wertpapieren des Anlagevermbgens
c) aus Wertpapieren des Umlaufsvermdgens
d) sonstige Finanzertrdge
17.  Zinsen und sonstige finanzielle Aufwendungen -34.700,00 €
17-bis. Wechselkursgewinne und -verluste
|Summe C) (15 + 16 - 17 +/- 17-bis) -34.700,00 € 0,00 €
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D) WERTBERICHTIGUNG AKTIVER & PASSIVER FINANZWERTE

18.

19.

Aufwertungen 0,00 € 0,00 €]
a) von Beteiligungen

b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen
¢) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens

d) von Finanzderivaten

Abwertungen 0,00 €] 0,00 €
a) von Beteiligungen

b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen
¢) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens

d) von Finanzderivaten

Summe D) (18 - 19) 0,00 € 0,00 €
GESCHAFTSERGEBNIS VOR STEUERN (A-B+/-C+/-D) -67.800,00 € 0,00 €
20. Steuern auf das Geschaftsergebnis, und zwar laufende, gestundete und vorausgezahlte 0,00 €]
GEWINN / VERLUST DES GESCHAFTSJAHRES -67.800,00 € 0,00 €
Mitarbeiteranzahl: 35,00

Zusatzliche Angaben:

Auflésung von Riickstellungen (in A5 enthalten) 0,00 € 0,00 €
VerduBerungsverluste aus Anlageverkaufen (Teil von B14) 0,00 € 0,00 €
VerduRerungsgewinne aus Anlageverkéufen (Teil von A5) 13.000,00 € 0,00 €

Ubung 12: Jahresabschlussanalyse (Kennzahlenanalyse)

Im Folgenden findest du die Vermdgensaufstellung und die Erfolgsrechnung der Klar & Sicht
AG von 2 aufeinanderfolgenden Jahren.

a)
b)

c)

d)

9)

Bereite die Bilanzen so auf, dass das langfristige und das kurzfristige Vermdgen, das
Eigenkapital, das langfristige und das kurzfristige Fremdkapital ersichtlich sind.

Gib einen Uberblick tber die aktuelle Vermdgensstruktur und die Verdnderung im
Vergleich zum Vorjahr.

Berechne die Eigenkapitalquote in %, die Fremdkapitalquote in %, die Kapitalstruktur,
den Leverage, den Anlagendeckungsgrad A und B, interpretiere die Ergebnisse und
zeige die Veranderungen zum Vorjahr.

Fuhre eine Rentabilitadtsanalyse fur das Unternehmen durch und berticksichtige dabei
beide Geschéftsjahre.

Gib einen Uberblick uber die Liquiditatssituation des Unternehmens und die
Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr.

Analysiere die Produktivitat des Unternehmens anhand geeigneter Kennzahlen und
interpretiere sie. Stelle einen Vergleich zum Vorjahr her.

Berechne und interpretiere den Cash Flow (Praktikermethode), sowie die
Schuldtilgungsdauer in Jahren und beriicksichtige beide Geschéaftsjahre.
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Kapitel 111 Ubung 12: Vermdgensaufstellung laut Art. 2424 ZGB

AKTIVA
Jahrn Jahrn-1 %
|A) |FORDERUNGEN GEGEN GESELLSCHAFTER 0,00 € 0,00 €
B) ANLAGEVERMOGEN
| I) IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN 217.394,00 € 264.796,00 €
1. Aufwendungen fir die Errichtung und Erweiterung (Griindungsspesen)
2. Aufwendungen fiir die Entwicklung
3. Patentrechte und Urheberrechte 1.800,00 € 0,00 €]
4. Konzessionen, Lizenzen, Marken und &hnliche Rechte
5. Geschéfts- und Firmenwert
6. In Ausarbeitung befindliche immaterielle Anlagewerte und Anzahlungen 12.445,00 € 0,00 €]
7. Sonstige 203.149,00 € 264.796,00 €]
| 11) SACHANLAGEVERMOGEN 8.292.109,00 € 8.162.412,00 €
1. Grundstiicke und Bauten 6.056.261,00 € 6.214.999,00 €]
2. Anlagen und Maschinen 1.473.852,00 € 486.855,00 €]
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 137.617,00 € 161.881,00 €
4. Sonstige materielle Anlagegiter 624.379,00 € 695.142,00 €]
5. Anlagen im Bau und Anzahlungen 0,00 € 603.535,00 €]
| 111) FINANZANLAGEVERMOGEN (mit getrennter Angabe bei Flligkeit unter 12 Monaten) 210.206,00 € 210.206,00 €
1. Beteiligungen an: 210.206,00 € 210.206,00 €
a) abhangigen Unternehmen
b) verbundenen Unternehmen 182.546,00 € 182.546,00 €
c) beherrschenden Unternehmen
d) Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
d-bis) anderen Unternehmen 27.660,00 € 27.660,00 €
2. Forderungen: 0,00 € 0,00 €
a) gegen abhéngige Unternehmen
b) gegen verbundene Unternehmen
c) gegen beherrschende Unternehmen
d) gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
d-bis) gegen andere
3. Sonstige Wertpapiere
4. Aktive Finanzderivate
|Gesamtbetrag Anlagevermdgen (B) 8.719.709,00 €]  8.637.414,00 €
C) UMLAUFVERMOGEN
I) VORRATE 15.374.251,00 € 15.331.668,00 €
1. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Verbrauchsmaterial 76.008,00 € 71.579,00 €]
2. In Herstellung befindliche und halbfertige Erzeugnisse
3. In Ausfiihrung befindliche Auftrége auf Bestellung
4. Fertige Erzeugnisse und Waren 15.248.667,00 € 15.260.089,00 €]
5. Geleistete Anzahlungen 49.576,00 € 0,00 €]
11) FORDERUNGEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit iiber 12 Monaten) 9.118.970,00 € 8.209.437,00 €
1. gegen Kunden 8.388.198,00 € 7.572.658,00 €
2. gegen abhangige Unternehmen
3. gegen verbundene Unternehmen 194.772,00 € 175.233,00 €]
4. gegen beherrschende Unternehmen
5. gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
5-bis. Forderungen aus Steuern und Abgaben 194.323,00 € 192.919,00 €
5-ter. Forderungen aktive latente Steuern 234.391,00 € 249.128,00 €]
5-quater. gegen andere 107.286,00 € 19.499,00 €
| 111) FINANZUMLAUFVERMOGEN 0,00 €] 0,00 €
1. Beteiligungen an abhéngigen Unternehmen
2. Beteiligungen an verbundenen Unternehmen
3. Beteiligungen an beherrschenden Unternehmen
3-bis. Beteiligungen an Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
4. Sonstige Beteiligungen
5. Aktive Finanzderivate
6. Sonstige Wertpapiere
| IV) FLUSSIGE MITTEL 31.882,00 € 8.018,00 €]
1. Bank- und Postguthaben 25.491,00 € 3.603,00 €]
2. Schecks
3. Kassenbestand und Stempelwerte 6.391,00 € 4.415,00 €
Gesamtbetrag Umlaufvermdgen (C) 24.525.103,00 €] 23.549.123,00 €
D) RECHNUNGSABGRENZUNGEN (antizipative und transitorische) 589.539,00 € 679.958,00 €
BILANZSUMME (A+B+C+D) 33.834.351,00 €] 32.866.495,00 €
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PASSIVA

Jahrn

Jahrn-1

%

A) EIGENKAPITAL
1) GESELLSCHAFTSKAPITAL
11) RUCKLAGE AUS DEM AUFPREIS AUF AKTIEN (Agioriicklage)

1.000.000,00 €

1.000.000,00 €

1) AU FWERTUNGSRUCKLAGEN 6.864.341,00 € 6.864.341,00 €
1VV) GESETZLICHE RUCKLAGE 218.433,00 € 218.433,00 €
V) SATZUNGSMASSIGE RUCKLAGEN
VI) ANDERE RUCKLAGEN, die getrennt anzugeben sind 8.226.204,00 € 6.816.813,00 €
VII) RUCKLAGE FUR OPERATIONEN ZUR DECKUNG ERWARTETER FINANZFLUSSE
VIII) GEWINN-/VERLUSTVORTRAG
1X) GEWINN/VERLUST DES GESCHAFTSJAHRES 2.457.633,00 € 1.709.393,00 €
X) NEGATIVE RUCKLAGE EIGENE AKTIEN IM VERMOGENSBESTAND
Gesamtbetrag Eigenkapital (A) 18.766.611,00 € 16.608.980,00 €
B) FONDS FUR RISIKEN & LASTEN
1. fur Ruhestandsbeziige und dhnliche Verbindlichkeiten 344.370,00 € 320.098,00 €]
2. fur Steuern, einschlieBlich der gestundeten
3. Passive Finanzderivate
4. Sonstige Riickstellungen 46.760,00 € 46.760,00 €
|Gesamtbetrag Fonds fir Risiken & Lasten (B) 391.130,00 € 366.858,00 €
C) ABFERTIGUNGEN FUR ARBEITNEHMER 434.248,00 € 479.649,00 €

D) VERBINDLICHKEITEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit iiber 12 Monaten)
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr

1.554.006,00 €

2.514.517,00 €

1. Schuldverschreibungen (Obligationen)

2. Wandelschuldverschreibungen

3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern aus Finanzierungen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 11.765.237,00 € 12.070.653,00 €

5. Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern

6. Erhaltene Anzahlungen 33.661,00 € 59.746,00 €]

7. Verbindlichkeiten gegentber Lieferanten 1.238.921,00 € 2.036.687,00 €

8. Verbindlichkeiten aus Wertpapieren

9. Verbindlichkeiten gegentiber abhangigen Unternehmen

10. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 29.861,00 € 35.625,00 €

11. Verbindlichkeiten gegentber beherrschenden Unternehmen

11-bis. Verb. gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen

12. Verbindlichkeiten aus Abgaben 258.665,00 € 407.988,00 €

13. Verbindlichkeiten gegentiber Sozialversicherungstragern 239.354,00 € 221.895,00 €]

14. Sonstige Verbindlichkeiten 264.021,00 € 262.273,00 €]
Gesamtbetrag Verbindlichkeiten (D) 13.829.720,00 €] 15.094.867,00 €
E) RECHNUNGSABGRENZUNGEN (antizipative und transitorische) 412.642,00 € 316.141,00 €
Gesamtbetrag Fremdkapital (B+C+D+E) 15.067.740,00 €| 16.257.515,00 €
BILANZSUMME (A+B+C+D+E) 33.834.351,00 €] 32.866.495,00 €
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Kapitel 111 Ubung 12: Erfolgsrechnung laut Art. 2425 ZGB

Jahrn Jahrn-1 %
A) BETRIEBLICHE ERTRAGE
1 Ertrage aus Verkaufen und Leistungen 32.427.054,00 € 29.759.026,00 €]
2. Bestandsveranderung an fertigen/unfertigen Erzeugnissen
3. Verénderung bei in Ausfiihrung befindlichen Auftragsarbeiten
4. Aktivierte Eigenleistungen 596,00 €
5. Sonstige Ertrége 718.743,00 € 653.376,00 €
a) Verschiedene Ertrage 718.743,00 € 653.376,00 €]
b) Zuschiisse zur Deckung laufender Betriebsausgaben
|Summe A) 33.145.797,00 €] 30.412.998,00 €
B) BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
6. fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren 21.592.585,00 € 20.702.051,00 €
7. fiir Dienstleistungen 3.140.737,00 € 3.340.164,00 €
8. fiir die Nutzung von Glitern Dritter 882.889,00 € 871.645,00 €
9. fiir das Personal 3.360.736,00 € 3.264.240,00 €
a) Lohne und Gehalter 2.437.723,00 € 2.351.303,00 €]
b) Soziale Abgaben 736.739,00 € 728.545,00 €
c) Abfertigungen 186.274,00 € 184.392,00 €
d) Ruhestandsgelder und &hnliche Zahlungen
e) sonstige Aufwendungen
10.  Abschreibungen und Wertminderungen 926.951,00 € i 655.116,00 €
a) Abschreibung des immateriellen Anlagevermdgens 68.947,00 €] 65.667,00 €
b) Abschreibung des Sachanlagevermdgens 693.481,00 € 589.449,00 €
c) sonstige Wertminderungen des Anlagevermdgens
d) Abwertung der Forderungen des umiaufvermogens und der flissigen Mittel 164.523,00 €
11. Bestandsveranderungen der Waren, Roh-, Hilfs-, Betrighsstoffe 6.992,00 € -988.090,00 €|
12. Riickstellungen fiir Risiken
13. Sonstige Riickstellungen
14.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 153.988,00 € 228.493,00 €
|Summe B) 30.064.878,00 €] 28.073.619,00 €
BETRIEBSERGEBNIS (A-B) 3.080.919,00 €]  2.339.379,00 €
C) FINANZERGEBNIS
15.  Ertrage aus Beteiligungen 62.323,00 € 62.940,00 €]
16. Sonstige finanzielle Ertrage 568.465,00 € f 532.662,00 €
a) aus Forderungen des Anlagevermdgens
b) aus Wertpapieren des Anlagevermégens
c) aus Wertpapieren des Umlaufsvermbgens
d) sonstige Finanzertrage 568.465,00 € 532.662,00 €
17.  Zinsen und sonstige finanzielle Aufwendungen -332.369,00 € -371.481,00 €
17-bis. Wechselkursgewinne und -verluste 76,00 € -596,00 €]
|Summe C) (15 + 16 - 17 +/- 17-bis) 298.495,00 € 223.525,00 €
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D) WERTBERICHTIGUNG AKTIVER & PASSIVER FINANZWERTE

18. Aufwertungen
a) von Beteiligungen
b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen
¢) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens
d) von Finanzderivaten
19. Abwertungen
a) von Beteiligungen
b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen
¢) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens
d) von Finanzderivaten

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Summe D) (18 - 19)

0,00 €

0,00 €

GESCHAFTSERGEBNIS VOR STEUERN (A-B+/-C+/-D)

3.379.414,00 €

2.562.904,00 €

20. Steuern auf das Geschéftsergebnis, und zwar laufende, gestundete und vorausgezahlte

-921.781,00 €

-853.511,00 €]

GEWINN / VERLUST DES GESCHAFTSJAHRES

2.457.633,00 €

1.709.393,00 €

Mitarbeiteranzahl:

Zusatzliche Angaben:
Auflésung von Riickstellungen (in A5 enthalten)

VerduBerungsverluste aus Anlageverkaufen (Teil von B14)
VerduRerungsgewinne aus Anlageverkéufen (Teil von A5)

Ubung 13: Kapitalflussrechnung

64,00

0,00 €
0,00 €
0,00 €

63,00

0,00 €
0,00 €
0,00 €

Nimm die Vermogensaufstellung und die Erfolgsrechnung der Ubung 10 und erstelle eine
vereinfachte Kapitalflussrechnung der Anderung des Nettoumlaufvermdgens. Gehe dabei
davon aus, dass das Nettoumlaufvermdgen zu Beginn des Jahres -343.800 € betrug, das
Unternehmen im Laufe des Jahres durch den Verkauf von Sachanlagevermégen einen Cash
Flow von 50.000 € und durch die Riickzahlung eines Darlehens einen Geldabfluss von

400.000 € hatte.
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Vereinfachte Kapitalflussrechnung

der Anderung des Nettoumlaufvermégens

A)|Nettoumlaufvermogen (UV abziiglich kurzfr. FK) am 01.01.
B)|Cash Flow aus der operativen Tatigkeit
Gewinn/Verlust des Geschaftsjahres
+ Abschreibungen (G&V B10 a,b,c)
+ Zufiihrung Abfertigung (G&V B9c)
+ VerdulRerungsverluste aus Anlageverkaufen (Teil von G&V B14, nicht alles)
- VerduBerungsgewinne aus Anlageverkaufen (Teil von G&V A5, nicht alles)
- aktivierte Eigenleistungen (G&V A4)
C)|Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
+/- Desinvestitionen/Investitionen immaterielles Anlagevermogen
+/- Desinvestitionen/Investitionen Sachanlagevermogen
+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzanlagevermogen
D)|Cash Flow aus der Finanztatigkeit
+/- Einzahlung/Riickzahlung Gesellschaftskapital
+/- Verkauf/Kauf eigene Aktien
- Auszahlung von Dividenden
+/- sonstige Einzahlungen/Rickzahlungen Eigenkapital
+/- Einzahlungen/Riickzahlungen Fremdkapital (Kredite, ...)
E)|Cash Flow des Jahres (B +/- C +/- D)
F) [Nettoumlaufvermégen (UV abziiglich kurzfr. FK) am 31.12.

Ubung 14: Kapitalflussrechnung

Nimm die Bilanz und das G&V der Ubung 9 und erstelle eine Kapitalflussrechnung der
Anderung der liquiden Mittel. Gehe dabei von folgenden Annahmen aus:

- Liquide Mittel am 01.01.

- Bestandsverminderung/-erhéhung Waren

- Erh6éhung der Forderungen

- Erhéhung der LVB

- Erhoéhung der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
- Verminderung der aktiven Rechnungsabgrenzungen

- Erhoéhung der passiven Rechnungsabgrenzungen

- Investition in Sachanlagevermdgen

- Riuckzahlung Darlehen

10.000,00 €
0,00 €
30.000,00 €
23.000,00 €
7.000,00 €
2.880,00 €
140,00 €
30.000,00 €
88.000,00 €
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Vereinfachte Kapitalflussrechnung
der Anderung der liquiden Mittel

A

—

Liquide Mittel am 01.01.

B)

Cash Flow aus der operativen Tatigkeit

Gewinn/Verlust des Geschaftsjahres

+ Abschreibungen inkl. Zufihrung Delkredere (G&V B10)

+ Zufiihrung Abfertigung (G&V B9c)

+ Zuflihrung sonstige Riickstellungen (G&V B12, B13)

- Auflésung sonstige Riickstellungen (Teil von G&V A5, nicht alles)

+ Verdulerungsverluste aus Anlageverkaufen (Teil von G&V B14, nicht alles)

- VerdulRerungsgewinne aus Anlageverkdufen (Teil von G&V A5, nicht alles)

- aktivierte Eigenleistungen (G&V A4)

+/- Bestandsverminderung/-erhéhung Fertigprodukte (BA- = plus)

+/- Bestandsverminderung/-erhhung Waren

+/- Bestandsverminderung/-erhdhung Roh-, Hilfsstoffe

+/- Verminderung/Erhohung der Forderungen (Verminderung = plus)

+/- Erhéhung/Verminderung der Lieferverbindlichkeiten (Erhéhung = plus)

+/- Erhdhung/Verminderung sonstiger kurzfr. Verb. (Erhéhung = plus)

+/- Verminderung/Erhohung der aktiven Rechnungsabgrenzungen

+/- Erhohung/Verminderung der passiven Rechnungsabgrenzungen

)

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

+/- Desinvestitionen/Investitionen immaterielles Anlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Sachanlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzanlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzumlaufvermogen

D)

Cash Flow aus der Finanztatigkeit

+/- Einzahlung/Riickzahlung Gesellschaftskapital

+/- Verkauf/Kauf eigene Aktien

- Auszahlung von Dividenden

+/- sonstige Einzahlungen/Rickzahlungen Eigenkapital

+/- Einzahlungen/Riickzahlungen Fremdkapital (Kredite, ...)

E)

Cash Flow des Jahres (B +/- C +/- D)

F)

Liquide Mittel am 31.12.
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Ubung 15: Jahresabschlussanalyse (Kennzahlenanalyse) & Kapitalflussrechnung
Im Folgenden findest du die Vermdgensaufstellung und die Erfolgsrechnung der Green AG.

a) Bereite die Bilanz so auf, dass das langfristige und das kurzfristige Vermdgen, das
Eigenkapital, das langfristige und das kurzfristige Fremdkapital ersichtlich sind.

b) Flhre eine Kennzahlenanalyse durch und interpretiere die Ergebnisse in einem Bericht
an die Geschaftsfihrung. Wahle die Kennzahlen so aus, dass du ein Gesamturteil tiber
alle Teilbereiche des Unternehmens abgeben kannst. Insgesamt solltest du mindestens
10 Kennzahlen berechnen und interpretieren.

c) Erstelle eine einfache Kapitalflussrechnung der Anderung des Nettoumlaufvermogens.
Nimm die vorgegebenen Werte aus der Bilanz bzw. der Erfolgsrechnung. Nimm
fehlende Werte an.
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Kapitel 111 Ubung 15: Vermdgensaufstellung laut Art. 2424 ZGB

AKTIVA
Jahrn Jahrn-1 %
|A) [FORDERUNGEN GEGEN GESELLSCHAFTER 0,00 € 0,00 €
B) ANLAGEVERMOGEN
| I) IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN 3.178.795,00 € 0,00 €
1. Aufwendungen fir die Errichtung und Erweiterung (Griindungsspesen) 301.994,00 €
2. Aufwendungen fiir die Entwicklung
3. Patentrechte und Urheberrechte 725.254,00 €
4. Konzessionen, Lizenzen, Marken und &hnliche Rechte 14.199,00 €
5. Geschafts- und Firmenwert
6. In Ausarbeitung befindliche immaterielle Anlagewerte und Anzahlungen 1.415.108,00 €
7. Sonstige 722.240,00 €
| 1) SACHANLAGEVERMOGEN 240.935.357,00 € 0,00 €
1. Grundstiicke und Bauten 173.664.971,00 €
2. Anlagen und Maschinen 48.707.048,00 €
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.291.166,00 €
4. Sonstige materielle Anlagegiiter 2.353.640,00 €
5. Anlagen im Bau und Anzahlungen 14.918.532,00 €
| 111) FINANZANLAGEVERMOGEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit unter 12 Monaten) 518.138.829,00 €] 0,00 €
1. Beteiligungen an: 357.001.102,00 € 0,00 €
a) abhéngigen Unternehmen 265.928.302,00 €
b) verbundenen Unternehmen 19.635.661,00 €
c) beherrschenden Unternehmen
d) Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
d-bis) anderen Unternehmen 71.437.139,00 €
2. Forderungen: 151.600.122,00 € 0,00 €
a) gegen abhangige Unternehmen 55.738.603,00 €
b) gegen verbundene Unternehmen 86.881.057,00 €
c) gegen beherrschende Unternehmen
d) gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
d-bis) gegen andere 8.980.462,00 €
3. Sonstige Wertpapiere 9.537.605,00 €
4. Aktive Finanzderivate
|Gesamtbetrag Anlagevermégen (B) 762.252.981,00 € 0,00 €|
C) UMLAUFVERMOGEN
I) VORRATE 263.086.937,00 € 0,00 €
1. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Verbrauchsmaterial 76.755.797,00 €
2. In Herstellung befindliche und halbfertige Erzeugnisse 130.634.106,00 €
3. In Ausfiihrung befindliche Auftrége auf Bestellung
4. Fertige Erzeugnisse und Waren
5. Geleistete Anzahlungen 55.697.034,00 €
I1) FORDERUNGEN (mit getrennter Angabe bei Félligkeit tiber 12 Monaten) 194.392.625,00 € 0,00 €
1. gegen Kunden 66.155.247,00 €
2. gegen abhéngige Unternehmen 113.502.177,00 €
3. gegen verbundene Unternehmen 750.382,00 €
4. gegen beherrschende Unternehmen
5. gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
5-bis. Forderungen aus Steuern und Abgaben 8.043.520,00 €
5-ter. Forderungen aktive latente Steuern 1.067.905,00 €
5-quater. gegen andere 4.873.394,00 €
| 111) FINANZUMLAUFVERMOGEN 21.153.476,00 € 0,00 €
1. Beteiligungen an abhéngigen Unternehmen
2. Beteiligungen an verbundenen Unternehmen
3. Beteiligungen an beherrschenden Unternehmen
3-bis. Beteiligungen an Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
4. Sonstige Beteiligungen 3.697.995,00 €
5. Aktive Finanzderivate 828.152,00 €
6. Sonstige Wertpapiere 16.627.329,00 €
| 1V) FLUSSIGE MITTEL 25.526.581,00 €] 0,00 €
1. Bank- und Postguthaben 25.378.435,00 €
2. Schecks
3. Kassenbestand und Stempelwerte 148.146,00 €
Gesamtbetrag Umlaufvermégen (C) 504.159.619,00 € 0,00 €]
D) RECHNUNGSABGRENZUNGEN (antizipative und transitorische) 1.962.632,00 €
BILANZSUMME (A+B+C+D) 1.268.375.232,00 € 0,00 €
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PASSIVA
Jahr n Jahrn-1 %
A) EIGENKAPITAL
) GESELLSCHAFTSKAPITAL 200.000.000,00 €]
1) RUCKLAGE AUS DEM AUFPREIS AUF AKTIEN (Agioriicklage)
111) AUFWERTUNGSRUCKLAGEN
1IV) GESETZLICHE RUCKLAGE 8.717.883,00 €]
V) SATZUNGSMASSIGE RUCKLAGEN
VI) ANDERE RUCKLAGEN, die getrennt anzugeben sind 200.741.107,00 €
VII) RUCKLAGE FUR OPERATIONEN ZUR DECKUNG ERWARTETER FINANZFLUSSE
VIIl) GEWINN-/VERLUSTVORTRAG
1X) GEWINN/VERLUST DES GESCHAFTSJAHRES 1.430.108,00 €]
X) NEGATIVE RUCKLAGE EIGENE AKTIEN IM VERMOGENSBESTAND
Gesamtbetrag Eigenkapital (A) 410.889.098,00 € 0,00 €
B) FONDS FUR RISIKEN & LASTEN
1. fur Ruhestandsbeziige und dhnliche Verbindlichkeiten 621.030,00 €
2. fur Steuern, einschlieBlich der gestundeten 222.453,00 €
3. Passive Finanzderivate 14.316.374,00 €
4. Sonstige Riickstellungen
|Gesamtbetrag Fonds fir Risiken & Lasten (B) 15.159.857,00 € 0,00 €
C) ABFERTIGUNGEN FUR ARBEITNEHMER 10.977.361,00 €
D) VERBINDLICHKEITEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit iiber 12 Monaten)
davon mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 197.000.000,00 €
1. Schuldverschreibungen (Obligationen) 297.000.000,00 €
2. Wandelschuldverschreibungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern aus Finanzierungen
4. Verbindlichkeiten gegeniber Banken 361.707.348,00 €
5. Verbindlichkeiten gegeniber anderen Kreditgebern 151.976,00 €
6. Erhaltene Anzahlungen
7. Verbindlichkeiten gegentiber Lieferanten 108.561.810,00 €
8. Verbindlichkeiten aus Wertpapieren
9. Verbindlichkeiten gegentiber abhédngigen Unternehmen 30.655.338,00 €
10. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 5.129.908,00 €
11. Verbindlichkeiten gegeniiber beherrschenden Unternehmen
11-bis. Verb. gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
12. Verbindlichkeiten aus Abgaben 7.280.730,00 €
13. Verbindlichkeiten gegentiber Sozialversicherungstrégern 2.015.943,00 €
14. Sonstige Verbindlichkeiten 17.027.716,00 €
Gesamtbetrag Verbindlichkeiten (D) 829.530.769,00 € 0,00 €
E) RECHNUNGSABGRENZUNGEN (antizipative und transitorische) 1.818.147,00 €
Gesamtbetrag Fremdkapital (B+C+D+E) 857.486.134,00 € 0,00 €
BILANZSUMME (A+B+C+D+E) 1.268.375.232,00 € 0,00 €
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Kapitel 11l Ubung 15: Erfolgsrechnung laut Art. 2425 ZGB
Jahrn Jahrn-1 %
A) BETRIEBLICHE ERTRAGE
1 Ertrage aus Verkaufen und Leistungen 300.508.578,00 €
2. Bestandsveranderung an fertigen/unfertigen Erzeugnissen 5.328.252,00 €
3. Verénderung bei in Ausfiihrung befindlichen Auftragsarbeiten
4. Aktivierte Eigenleistungen
5. Sonstige Ertréage 5.589.742,00 € 0,00 €
a) Verschiedene Ertrage 2.976.112,00 €
b) Zuschiisse zur Deckung laufender Betriehsausgaben 2.613.630,00 €
|Summe A) 311.426.572,00 € 0,00 €
B) BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
6. fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren 178.669.525,00 €
7. fiir Dienstleistungen 52.204.455,00 €
8. fiir die Nutzung von Glitern Dritter 3.395.324,00 €
9. fiir das Personal 44.454.202,00 € 0,00 €
a) Lohne und Gehalter 31.542.744,00 €
b) Soziale Abgaben 10.358.326,00 €
c) Abfertigungen 2.344.146,00 €
d) Ruhestandsgelder und &hnliche Zahlungen
e) sonstige Aufwendungen 208.986,00 €
10.  Abschreibungen und Wertminderungen 15.149.871,00 € 0,00 €
a) Abschreibung des immateriellen Anlagevermdgens 599.827,00 €]
b) Abschreibung des Sachanlagevermdgens 14.550.044,00 €
c) sonstige Wertminderungen des Anlagevermdgens
d) Abwertung der Forderungen des umiaufvermogens und der flissigen Mittel
11 Bestandsveranderungen der Waren, Roh-, Hilfs-, Betrighsstoffe -4.114.152,00 €
12. Riickstellungen fiir Risiken
13. Sonstige Riickstellungen
14.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 989.756,00 €
|Summe B) 290.748.981,00 € 0,00 €
BETRIEBSERGEBNIS (A-B) 20.677.591,00 € 0,00 €
C) FINANZERGEBNIS
15.  Ertrige aus Beteiligungen 2.331.000,00 €
16. Sonstige finanzielle Ertrage 3.755.336,00 € 0,00 €
a) aus Forderungen des Anlagevermdgens 271.592,00 €
b) aus Wertpapieren des Anlagevermégens 601.057,00 €
c) aus Wertpapieren des Umlaufsvermbgens 2.825.546,00 €
d) sonstige Finanzertrage 57.141,00 €
17.  Zinsen und sonstige finanzielle Aufwendungen -11.251.247,00 €
17-bis. Wechselkursgewinne und -verluste 998.421,00 €
|Summe C) (15 + 16 - 17 +/- 17-bis) -4.166.490,00 € 0,00 €
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D) WERTBERICHTIGUNG AKTIVER & PASSIVER FINANZWERTE

18. Aufwertungen 1.982.516,00 €] 0,00 €
a) von Beteiligungen
b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen
¢) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens

d) von Finanzderivaten 1.982.516,00 €
19. Abwertungen -13.983.551,00 € 0,00 €
a) von Beteiligungen -8.907.154,00 €|
b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen
¢) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens -4.449.605,00 €|
d) von Finanzderivaten -626.792,00 €|

Steuern auf das Geschaftsergebnis, und zwar laufende, gestundete und vorausgezahlte -3.079.958,00 €

Mitarbeiteranzahl: 1.516,00
Zuséatzliche Angaben:
Aufldsung von Riickstellungen (in A5 enthalten) 0,00 € 0,00 €
VeréduRerungsverluste aus Anlageverkdufen (Teil von B14) 340.000,00 € 0,00 €
VerduBerungsgewinne aus Anlageverkéufen (Teil von A5) 200.000,00 € 0,00 €
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Vereinfachte Kapitalflussrechnung
der Anderung des Nettoumlaufvermégens

A

—

Nettoumlaufvermogen (UV abziiglich kurzfr. FK) am 01.01.

B)

Cash Flow aus der operativen Tatigkeit

Gewinn/Verlust des Geschaftsjahres

+ Abschreibungen (G&V B10 a,b,c)

+ Zufiihrung Abfertigung (G&V B9c)

+ VerdulRerungsverluste aus Anlageverkaufen (Teil von G&V B14, nicht alles)

- VerduRerungsgewinne aus Anlageverkdufen (Teil von G&V A5, nicht alles)

- aktivierte Eigenleistungen (G&V A4)

)

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

+/- Desinvestitionen/Investitionen immaterielles Anlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Sachanlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzanlagevermogen

D)

Cash Flow aus der Finanztatigkeit

+/- Einzahlung/Riickzahlung Gesellschaftskapital

+/- Verkauf/Kauf eigene Aktien

- Auszahlung von Dividenden

+/- sonstige Einzahlungen/Rickzahlungen Eigenkapital

+/- Einzahlungen/Riickzahlungen Fremdkapital (Kredite, ...)

E)

Cash Flow des Jahres (B +/- C +/- D)

F

—

Nettoumlaufvermogen (UV abziiglich kurzfr. FK) am 31.12.
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IV Formularsammlung

Hier sind noch einige Vorlagen abgebildet, die fir Ubungen und dhnliches verwendet werden
kdénnen.

- Vermdgensaufstellung laut Zivilgesetzbuch

- Erfolgsrechnung laut Zivilgesetzbuch

- G&YV nach dem Gesamtkostenverfahren

- G&V nach dem Mehrwertverfahren

- G&V nach der Mehrwertverteilung (Nachhaltigkeit)

- G&YV nach dem Umsatzkostenverfahren (Herstellungskostenverfahren)

- Kapitalflussrechnung

- Vereinfachte Kapitalflussrechnung der Anderung der liquiden Mittel

- Vereinfachte Kapitalflussrechnung der Anderung des Nettoumlaufvermdgens
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VERMOGENSAUFSTELLUNG (BILANZ) Art. 2424 ZGB

AKTIVA

Jahrn

Jahrn-1

%

|A) FORDERUNGEN GEGEN GESELLSCHAFTER

B) ANLAGEVERMOGEN

| I) IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN

[

Aufwendungen fir die Errichtung und Erweiterung (Griindungsspesen)
Aufwendungen firr die Entwicklung

Patentrechte und Urheberrechte

Konzessionen, Lizenzen, Marken und &hnliche Rechte

Geschéfts- und Firmenwert

S Rl Pl Eol I

In Ausarbeitung befindliche immaterielle Anlagewerte und Anzahlungen
Sonstige

-

| 1) SACHANLAGEVERMOGEN

1. Grundstiicke und Bauten

2. Anlagen und Maschinen

3. Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Sonstige materielle Anlagegtiter

5. Anlagen im Bau und Anzahlungen

| 111) FINANZANLAGEVERMOGEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit unter 12 Monaten)

1. Beteiligungen an:
a) abhéngigen Unternehmen
b) verbundenen Unternehmen
c) beherrschenden Unternehmen
d) Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
d-bis) anderen Unternehmen
2. Forderungen:
a) gegen abhangige Unternehmen
b) gegen verbundene Unternehmen
c) gegen beherrschende Unternehmen
d) gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
d-his) gegen andere
3. Sonstige Wertpapiere
4. Aktive Finanzderivate

|Gesamtbetrag Anlagevermdgen (B)

C) UMLAUFVERMOGEN

| ) VORRATE

1. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Verbrauchsmaterial
2. In Herstellung befindliche und halbfertige Erzeugnisse
3. In Ausfihrung befindliche Auftrage auf Bestellung

4. Fertige Erzeugnisse und Waren

5. Geleistete Anzahlungen

| 11) FORDERUNGEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit tiber 12 Monaten)

1. gegen Kunden

2. gegen abhangige Unternehmen

3. gegen verbundene Unternehmen

4. gegen beherrschende Unternehmen

5. gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
5-bis. Forderungen aus Steuern und Abgaben

5-ter. Forderungen aktive latente Steuern

5-quater. gegen andere

| I1I) FINANZUMLAUFVERMOGEN

1. Beteiligungen an abhangigen Unternehmen

2. Beteiligungen an verbundenen Unternehmen

3. Beteiligungen an beherrschenden Unternehmen

3-bis. Beteiligungen an Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
4. Sonstige Beteiligungen

5. Aktive Finanzderivate

6. Sonstige Wertpapiere

| IV) FLUSSIGE MITTEL

1. Bank- und Postguthaben
2. Schecks
3. Kassenbestand und Stempelwerte

Gesamtbetrag Umlaufve rmbgen (C)

D) RECHNUNGSABGRENZUNGEN (antizipative und transitorische)

BILANZSUMME (A+B+C+D)
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PASSIVA

A) EIGENKAPITAL
1) GESELLSCHAFTSKAPITAL
11) RUCKLAGE AUS DEM AUFPREIS AUF AKTIEN (Agioriicklage)
I11) AUFWERTUNGSRUCKLAGEN
IV) GESETZLICHE RUCKLAGE
V) SATZUNGSMASSIGE RUCKLAGEN
VI) ANDERE RUCKLAGEN, die getrennt anzugeben sind
VI1) RUCKLAGE FUR OPERATIONEN ZUR DECKUNG ERWARTETER FINANZFLUSSE
VIIl) GEWINN-/VERLUSTVORTRAG
IX) GEWINN/VERLUST DES GESCHAFTSJAHRES
X) NEGATIVE RUCKLAGE EIGENE AKTIEN IM VERMOGENSBESTAND

Jahrn

Jahrn-1

%

|Gesamtbetrag Eigenkapital (A)

B) FONDS FUR RISIKEN & LASTEN
1. fiir Ruhestandsbeziige und ahnliche Verbindlichkeiten
2. fiir Steuern, einschlieBlich der gestundeten
3. Passive Finanzderivate
4. Sonstige Riickstellungen

Gesamtbetrag Fonds fur Risiken & Lasten (B)

C) ABFERTIGUNGEN FUR ARBEITNEHMER

D) VERBINDLICHKEITEN (mit getrennter Angabe bei Falligkeit tiber 12 Monaten)
1. Schuldverschreibungen (Obligationen)
2. Wandelschuldverschreibungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern aus Finanzierungen
4. Verbindlichkeiten gegentber Banken
5. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern
6. Erhaltene Anzahlungen
7. Verbindlichkeiten gegeniber Lieferanten
8. Verbindlichkeiten aus Wertpapieren
9. Verbindlichkeiten gegeniiber abhangigen Unternehmen
10. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
11. Verbindlichkeiten gegentiber beherrschenden Unternehmen
11-bis. Verb. gegen Unternehmen, die der Kontrolle von beherrschenden Unternehmen unterliegen
12. Verbindlichkeiten aus Abgaben
13. Verbindlichkeiten gegentiber Sozialversicherungstragern
14. Sonstige Verbindlichkeiten

Gesamtbetrag Verbindlichkeiten (D)

E) RECHNUNGSABGRENZUNGEN (antizipative und transitorische)

Gesamtbetrag Fremdkapital (B+C+D+E)

BILANZSUMME (A+B+C+D+E)
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ERFOLGSRECHNUNG (G&V) Art. 2425 ZGB

Jahrn Jahrn-1 %
A) BETRIEBLICHEERTRAGE
1 Ertrdge aus Verkdufen und Leistungen
2. Bestandsveranderung an fertigen/unfertigen Erzeugnissen
3. Verénderung bei in Ausfiihrung befindlichen Auftragsarbeiten
4. Aktivierte Eigenleistungen
5. Sonstige Ertrage
a) Verschiedene Ertrédge
b) Zuschiisse zur Deckung laufender Betriebsausgaben
|Summe A)
B) BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
6. fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren
7. fir Dienstleistungen
8. fur die Nutzung von Giitern Dritter
9. fur das Personal
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben
c) Abfertigungen
d) Ruhestandsgelder und ahnliche Zahlungen
e) sonstige Aufwendungen
10. Abschreibungen und Wertminderungen
a) Abschreibung des immateriellen Anlagevermdgens
b) Abschreibung des Sachanlagevermigens
c) sonstige Wertminderungen des Anlagevermdgens
d) Abwertung der Forderungen des umlaufvermogens und der flissigen Mittel
11. Bestandsveranderungen der Waren, Roh-, Hilfs-, Betrighsstoffe
12. Riickstellungen fiir Risiken
13. Sonstige Riickstellungen
14. Sonstige betriebliche Aufwendungen
|Summe B)
BETRIEBSERGEBNIS (A-B)
C) FINANZERGEBNIS
15. Ertrdge aus Beteiligungen
16. Sonstige finanzielle Ertrédge
a) aus Forderungen des Anlagevermdgens
b) aus Wertpapieren des Anlagevermdgens
c) aus Wertpapieren des Umlaufsvermdgens
d) sonstige Finanzertrdge
17. Zinsen und sonstige finanzielle Aufwendungen
17-bis. Wechselkursgewinne und -verluste
|Summe C) (15 + 16 - 17 +/- 17-bis)
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D) WERTBERICHTIGUNG AKTIVER & PASSIVER FINANZWERTE

18. Aufwertungen
a) von Beteiligungen
b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen
¢) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens
d) von Finanzderivaten
19. Abwertungen
a) von Beteiligungen
b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen
c) von Wertpapieren des Umlaufvermdgens

d) von Finanzderivaten

Steuern auf das Geschaftsergebnis, und zwar laufende, gestundete und vorausgezahlte
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G&YV nach dem Gesamtkostenverfahren (ZGB Art.

2425)

A) Betriebliche Ertrage (betriebliche Gesamtleistung)

[y

. Ertrage aus Verkaufen und Leistungen (Umsatzerlose)

. Bestandsdnderungen an fertigen/unfertigen Erzeugnissen

. Veranderung bei in Ausfihrung befindlichen Auftragsarbeiten

. Aktivierte Eigenleistungen

albhlw(N

. Sonstige Ertrage

a) Verschiedene Ertrage

b) Zuschiisse zur Deckung laufender Betriebsausgaben

B) Betriebliche Aufwendungen

[¢)]

. fuir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren

. fur Dienstleistungen (Verkaufs- und Verwaltungsaufwdénde)

. fur die Nutzung von Gitern Dritter

0|00

. fur das Personal

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben

c) Abfertigungen

d) Ruhestandsgelder und dhnliche Zahlungen

e) sonstige Aufwendungen

10.

Abschreibungen und Abwertungen

a) Abschreibung der immateriellen Anlagewerte

b) Abschreibung der Sachanlagen

c) sonstige Abwertungen des Anlagevermogens

d) Abwertung der Forderungen des UV und der flUssiger Mittel

11.

Bestandsdanderungen der Waren, Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe

12.

Ruckstellungen fur Risiken

13.

Sonstige Rickstellungen

14.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

A-B) Betriebsergebnis

C) Finanzergebnis

15.

Ertrage aus Beteiligungen

16.

Sonstige finanzielle Ertrage

a) aus Forderungen des Anlagevermogens

b) aus Wertpapieren des Anlagevermogens

c) aus Wertpapieren des Umlaufvermogens

d) sonstige Finanzertrage

17.

Zinsen und sonstige finanzielle Aufwendungen

17bis Wechselkursgewinne/-verluste

Ergebnis der gewédhnlichen Geschdiftstétigkeit (Egt) (A-B+/-C)

D) Wertberichtigungen des Finanzvermdgens

18.

Aufwertungen

a) von Beteiligungen

b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen

c) von Wertpapieren des Umlaufvermogens

d) von Finanzderivaten

19.

Abwertungen

a) von Beteiligungen

b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen

c) von Wertpapieren des Umlaufvermoégens

d) von Finanzderivaten

Geschiftsergebnis vor Steuern (A - B +/- C +/- D)

20. Steuern auf das Geschaftsergebnis inklusive latente Steuern

Gewinn/Verlust des Geschiftsjahres
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G&YV nach dem Mehrwertverfahren

A) Betriebliche Ertrdge (betriebliche Gesamtleistung)

[N

. Ertrage aus Verkaufen und Leistungen (Umsatzerlose)

. Bestandsdnderungen an fertigen/unfertigen Erzeugnissen

. Veranderung bei in Ausfiihrung befindlichen Auftragsarbeiten

. Aktivierte Eigenleistungen

Nlh(WIN

. Sonstige Ertrage

a) Verschiedene Ertrage

b) Zuschiisse zur Deckung laufender Betriebsausgaben

B1) Betriebliche Aufwendungen

6. fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren

11. Bestandsdanderungen der Waren, Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe

7. fur Dienstleistungen (Verkaufs- und Verwaltungsaufwdénde)

8. fur die Nutzung von Gutern Dritter

14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

= erzeugter Mehrwert (A - B1)

- 9. fur das Personal

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben

c) Abfertigungen

d) Ruhestandsgelder und dhnliche Zahlungen

e) sonstige Aufwendungen

= Bruttobetriebsergebnis

- 10. Abschreibungen und Abwertungen

a) Abschreibung der immateriellen Anlagewerte

b) Abschreibung der Sachanlagen

c) sonstige Abwertungen des Anlagevermogens

d) Abwertung der Forderungen des UV und der flussiger Mittel

- 12. Ruckstellungen fir Risiken

- 13. Sonstige Rickstellungen

A-B) Betriebsergebnis

C) Finanzergebnis

15. Ertrage aus Beteiligungen

16. Sonstige finanzielle Ertrage

a) aus Forderungen des Anlagevermogens

b) aus Wertpapieren des Anlagevermogens

c) aus Wertpapieren des Umlaufvermoégens

d) sonstige Finanzertrage

17. Zinsen und sonstige finanzielle Aufwendungen

17bis Wechselkursgewinne/-verluste

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstdtigkeit (Egt) (A-B+/-C)

D) Wertberichtigungen des Finanzvermogens

18. Aufwertungen

a) von Beteiligungen

b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen

c) von Wertpapieren des Umlaufvermogens

d) von Finanzderivaten

19. Abwertungen

a) von Beteiligungen

b) von Finanzanlagen, die keine Beteiligungen darstellen

c) von Wertpapieren des Umlaufvermoégens

d) von Finanzderivaten

Geschiftsergebnis vor Steuern (A - B +/- C +/- D)

20. Steuern auf das Geschaftsergebnis inklusive latente Steuern

Gewinn/Verlust des Geschiftsjahres
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G&V nach der Mehrwertverteilung (Nachhaltigkeit)

A) Betriebliche Ertrage (betriebliche Gesamtleistung)

1. Ertrage aus Verkdufen und Leistungen (Umsatzerl6se)

. Bestandsanderungen an fertigen/unfertigen Erzeugnissen

. Veranderung bei in Ausfiihrung befindlichen Auftragsarbeiten

. Aktivierte Eigenleistungen

nibhlw|N

. Sonstige Ertrage

a) Verschiedene Ertréage

b) Zuschisse zur Deckung laufender Betriebsausgaben

B1) Betriebliche Aufwendungen (Werteverzehr)

6. flir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren

7. fur Dienstleistungen

8. fiir die Nutzung von Gutern Dritter
11. Bestandsanderungen der Waren, Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe
14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

geschaffener Mehrwert

Mehrwertverteilung:
+ Mehrwert Personal (Personalaufwinde)
+ Mehrwert 6ffentliche Verwaltung (direkte & indirekte Steuern)
+ Mehrwert Geldgeber (Finanzergebnis - vereinfacht)

+ Mehrwert Eigentlimer (ausgeschiitteter Gewinn)

+ Mehrwert eigenes Unternehmen (Abschreibungen,
Rickstellungen, nicht ausgeschiittete Gewinne, Wertberichtigungen

+ Mehrwert Allgemeinheit (Sponsoring u. &.)
= geschaffener Mehrwert
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G&YV nach dem Umsatzkostenverfahren

Prozentwerte sind Annahmen

Berechnungen:

Herstellungskosten der verkauften Giiter:

+ Einkauf Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren (B6)

+/- Bestandsanderung der Waren, Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe (B11)

+/- Bestandsanderung an fertigen/unfertigen Erzeugnissen (A2)

+/- Veranderung bei in Ausfiihrung befindlichen Auftragsarbeiten (A3)

- Aktivierte Eigenleistungen (A4)

+ Personalkosten in der Produktion (B9) (80%)

+ Dienstleistungen & Nutzung Giiter Dritter in der Produktion (B7, B8) (40%)

+ Abschreibungen in der Produktion (B10 a,b,c) (40%)

Kosten der Verwaltung:

+ Dienstleistungen & Nutzung Glter Dritter in der Verwaltung (B7, B8) (30 %)

+ Personalkosten in der Verwaltung (B9) (10 %)

+ Abschreibungen in der Verwaltung (B10 a,b,c) (20 %)

+ Abwertung der Forderungen (10 d)

+ sonstige betriebliche Kosten (B12, B13, B14)

Kosten des Vertriebs:

+ Dienstleistungen & Nutzung Giiter Dritter im Vertrieb (B7, B8) (30 %)

+ Personalkosten im Vertrieb (B9) (10%)

+ Abschreibungen im Vertrieb (B10 a,b,c) (40 %)

Umsatzkostenverfahren

Nettoverkaufserlose (A1)

- Herstellungskosten der verkauften Glter (siehe oben)

= Bruttoergebnis vom Umsatz

- Kosten der Verwaltung (siehe oben)

- Kosten des Vertriebs (siehe oben)

+ sonstige betriebliche Ertrage (as)

= Betriebsergebnis (A-B)

+/- Finanzergebnis (C)

= Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (Egt) (A-B+/-C)

+/- Wertberichtigungen des Finanzvermaogens (D)

= Geschaftsergebnis vor Steuern (A - B +/- C+/- D)

- Steuern auf das Geschaftsergebnis inklusive latente Steuern

= Gewinn/Verlust des Geschiftsjahres
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Kapitalflussrechnung

A

—

Liquide Mittel am 01.01.

1. Bank- und Postguthaben

2. Schecks

3. Kassabestand und Stempelwerte

B)|Cash Flow aus der operativen Tatigkeit

Gewinn/Verlust des Geschéftsjahres

+ Steuern des Geschaftsjahres

+/- Zinsaufwande/Zinsertrage

- Dividenden

+/- Mindererldse/Mehrerltse aus der Geschaftstatigkeit

+ Zufihrung Rickstellungen

+ Abschreibungen

+ Abwertungen von andauernden Wertminderungen

+ Wertberichtigung von aktiven und passiven Finanzinstrumenten,
die zu keinen Geldfliussen fiihren

+ sonstige Wertberichtigungen, die zu keinen Geldflissen fuhren

+/- Verminderungen/Erhéhung der Vorrate

+/- Verminderung/Erhéhung der Kundenforderungen

+/- Erhdhung/Verminderung der Lieferverbindlichkeiten

+/- Verminderung/Erhohung der aktiven Rechnungsabgrenzungen

+/- Erhéhung/Verminderung der passiven Rechnungsabgrenzungen

+/- sonstige Veranderungen des Nettoumlaufvermogens

+/- kassierte Zinsen/bezahlte Zinsen

- bezahlte Steuern des Geschaftsjahres

+ kassierte Dividenden

- Verwendung von Fonds

C)|Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

+/- Desinvestitionen/Investitionen immaterielles Anlagevermégen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Sachanlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzanlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzumlaufvermogen

D) |Cash Flow aus der Finanztatigkeit

+/- Einzahlung/Ruckzahlung Gesellschaftskapital

+/- Verkauf/Kauf eigene Aktien

- Auszahlung von Dividenden

+/- sonstige Einzahlungen/Rickzahlungen Eigenkapital

+/- Einzahlungen/Rickzahlungen Fremdkapital (Kredite, ...)

E)|Cash Flow des Jahres (B +/- C +/- D)

F

—

Liquide Mittel am 31.12.

1. Bank- und Postguthaben

2. Schecks

3. Kassabestand und Stempelwerte
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Vereinfachte Kapitalflussrechnung
der Anderung der liquiden Mittel

A

—

Liquide Mittel am 01.01.

B)

Cash Flow aus der operativen Tatigkeit

Gewinn/Verlust des Geschaftsjahres

+ Abschreibungen inkl. Zufihrung Delkredere (G&V B10)

+ Zufiihrung Abfertigung (G&V B9c)

+ Zuflihrung sonstige Riickstellungen (G&V B12, B13)

- Auflésung sonstige Riickstellungen (Teil von G&V A5, nicht alles)

+ Verdulerungsverluste aus Anlageverkaufen (Teil von G&V B14, nicht alles)

- VerdulRerungsgewinne aus Anlageverkdufen (Teil von G&V A5, nicht alles)

- aktivierte Eigenleistungen (G&V A4)

+/- Bestandsverminderung/-erhéhung Fertigprodukte (BA- = plus)

+/- Bestandsverminderung/-erhhung Waren

+/- Bestandsverminderung/-erhdhung Roh-, Hilfsstoffe

+/- Verminderung/Erhohung der Forderungen (Verminderung = plus)

+/- Erhéhung/Verminderung der Lieferverbindlichkeiten (Erhéhung = plus)

+/- Erhdhung/Verminderung sonstiger kurzfr. Verb. (Erhéhung = plus)

+/- Verminderung/Erhohung der aktiven Rechnungsabgrenzungen

+/- Erhohung/Verminderung der passiven Rechnungsabgrenzungen

)

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

+/- Desinvestitionen/Investitionen immaterielles Anlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Sachanlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzanlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzumlaufvermogen

D)

Cash Flow aus der Finanztatigkeit

+/- Einzahlung/Riickzahlung Gesellschaftskapital

+/- Verkauf/Kauf eigene Aktien

- Auszahlung von Dividenden

+/- sonstige Einzahlungen/Rickzahlungen Eigenkapital

+/- Einzahlungen/Riickzahlungen Fremdkapital (Kredite, ...)

E)

Cash Flow des Jahres (B +/- C +/- D)

F)

Liquide Mittel am 31.12.
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Vereinfachte Kapitalflussrechnung
der Anderung des Nettoumlaufvermégens

A

—

Nettoumlaufvermogen (UV abziiglich kurzfr. FK) am 01.01.

B)

Cash Flow aus der operativen Tatigkeit

Gewinn/Verlust des Geschaftsjahres

+ Abschreibungen (G&V B10 a,b,c)

+ Zufiihrung Abfertigung (G&V B9c)

+ VerdulRerungsverluste aus Anlageverkaufen (Teil von G&V B14, nicht alles)

- VerduBerungsgewinne aus Anlageverkaufen (Teil von G&V A5, nicht alles)

- aktivierte Eigenleistungen (G&V A4)

C

—

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

+/- Desinvestitionen/Investitionen immaterielles Anlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Sachanlagevermogen

+/- Desinvestitionen/Investitionen Finanzanlagevermogen

D

—

Cash Flow aus der Finanztatigkeit

+/- Einzahlung/Riickzahlung Gesellschaftskapital

+/- Verkauf/Kauf eigene Aktien

- Auszahlung von Dividenden

+/- sonstige Einzahlungen/Rickzahlungen Eigenkapital

+/- Einzahlungen/Riickzahlungen Fremdkapital (Kredite, ...)

E)

Cash Flow des Jahres (B +/- C +/- D)

F

—

Nettoumlaufvermogen (UV abziiglich kurzfr. FK) am 31.12.
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